VOLVO

DAGORDNING VID ARSSTAMMA MED AKTIEAGARNA | AB VOLVO

ONSDAGEN DEN 1 APRIL 2009

1. Stdmmans 6ppnande

Styrelsens ordférande, Finn Johnsson

2. Val av ardférande vid stdmman

Valberedningens forslag:
Advokaten Sven Unger

3. Justering av rostldngden
4,  Godkédnnande av dagordningen

5. Val avjusteringsman och réstkontrollanter

Forslag:
Justeringsmaén:
Jens Melander
Anders Oscarsson

Réstkontrollanter:

Aukt revisorn Goran Tidstrom
Aukt revisorn Olov Karlsson
Aukt revisorn Karin Olsson
Aukt revisorn Johan Rippe

6. Fradga om stimman blivit behdrigen sammankallad

Kallelse till stdmman har inférts den 27 februari 2009 i Géteborgs-Posten, Sydsvenska
Dagbladet, Dagens Nyheter och Post- och Inrikes Tidningar.

7.  Redogorelse fér arbetet i styrelsen och i styrelsens kommittéer

8.  Framliggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsberdttelsen. | anslutning dartilt
verkstéllande direktdrens redogdrelse for verksamheten




9.  Fraga om faststéillande av resultatrikningen och balansrdkningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrikningen

10.  Fraga om fordelning av de till &rsstimmans férfogande stiende vinstmedien

Forslag:
Styrelsen och verkstillande direktéren féreslar att de till Arsstimmans forfogande stiende
vinstmedien disponeras enligt féljande:

Till aktiedgarna utdelas fér varje aktie

i AB Volvo kontant 2,00 kr 4.054.854.050,00 kr
Till niista ar &verfores 23.623.400.336,26 kr
... ___27678.254.386,26kr .

Som avstdmningsdag for faststillande av vilka som &r berittigade att mottaga utdelning
foreslas den 6 april 2009.

Styrelsens yttrande enligt 18 kap. 4 § aktiebolagslagen {2005:551) bifogas som Bilaga 1.

11. Frdga om ansvarsfrihet fér styrelseledaméterna och verkstaiande direktéren

12, Bestdmmande av det antal styrelseledaméter och styrelsesuppleanter som skall
_ vdljas av stdmman

Valberedningens firslag:
Nio ordinarie ledaméter och inga suppleanter.

Valberedningens samtliga férstag och den information rérande foreslagna styrelseledaméter
och det motiverade yttrande betraffande forslaget till styrelse som enligt svensk kod for
bolagsstyrning skalf finnas tillgingligt pa bolagets hemsida samt en redogérelse for
valberedningens arbete har bilagts dagordningen som Bilaga 2.

13.  Faststdllande av arvode at styrelsen

Valberedningens férslag:

Att de individuella styrelsearvodena f6r tiden intill dess ndsta rsstimma hallits bibehalls pa
samma niva som under 2008. Valberedningen fireslar saledes att styrelsens ordférande
tillerkdnns 1 500 000 kr och Svriga ledaméter 500 000 kr var med undantag av VD. Det
foreslds vidare att ordféranden i revisionskommittén tillerkinns 250 000 kr och dvriga tva
ledaméter i revisionskommittén 125 000 kr var samt ledamdterna i ersattningskommittén
75 000 kr var.




14. Valav styrelse

Tom Hedelius och Philippe Klein har inte stait till forfogande fér omval.

Valberedningens forslag, ordinarie ledaméter;
Fér tiden Intifl dess nista arsstdmma hallits,

omval av:
Peter Bijur,
Leif Johansson,
Finn Johnsson,
Louis Schweitzer,
Ravi Venkatesan,
Lars Westerberg,
Ying Yeh, samt
nyval av:
Jean-Baptiste Duzan, och
Anders Nyrén.

Valberedningen foresiar vidare att Finn Johnsson valjs till ordférande.
De féreslagna personerna har de uppdrag som framgar av Bilaga 3.

De anstilldas organisationer har genom s#rskilda val utsett

till ordinarie styrelseledaméter:
Martin Linder {PTK-klubbarna)
Olle Ludvigsson (LO-klubbarna)
Johnny Rénnkvist (LO-klubbarna)

till styrelsesuppleanter:
Berth Thulin (LO-klubbarna)

Margareta Ohlin {PTK-kiubbarna)

15. Utseende av ledamdter till valberedningen

Valberedningens {orslag:
Valberedningen féreslar att drsstimman véljer féljande personer att inga i valberedningen
och beslutar att inget arvode skall utga till ledamdterna i valberedningen.

- Styrelsens ordfdrande Finn Johnsson

- Carl-Olof By, representerande AB Industrivdrden

- Lars Férberg, representerande Violet Partners LP

- Lars Ohrstedt, representerande AFA Forsdkring

- Thierry Moulonguet, representerande Renault s.a.s.

16. Styrelsens forslag till beslut om éndring av bolagsordningen

Styrelsens férslag bifogas sdsom Bilaga 4.




17.

18.

Styrelsens forslag till besiut avseende riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Styrelsens forslag bifogas sisom Bilaga 5.
Styrelsens forslag till beslut om
A. aktiebaserat incitamentsprogram 2009/2010 till ledande befattningshavare, och

B. dverldtelse av dterkdpta aktier i bolaget till deltagare i programmet

Styrelsens forslag bifogas sdsom Bilaga 6.




Bilaga 1

Styrelsens yttrande enligt 18 kap. 4 § aktiebolagslagen (2005:551).

Med anledning av att styrelsen féreslar att arsstdmman den 1 april 2009 beslutar
om utdelning med 2,00 kronor per aktie, far styrelsen hdrmed avge foljande
yttrande enligt 18 kap 4 § aktiebolagslagen.

Styrelsen finner att full tickning finns for bolagets bundna egna kapital efter
féreslagen utdelning. Styrelsen finner dven att den féreslagna utdelningen dr
forsvarlig med hansyn till de parametrar som anges i 17 kap 3 § andra och tredje
styckena i aktiebolagslagen. Styrelsen vill dérvid framhalla féljande.

Féreslagen utdelning Teducerar “bolagets soliditet fran~ 63,8% till—61;1% och

koncernens soliditet fran 22,7% till 21,9%, berdknat per 31 december 2008.
Styrelsen anser denna soliditet vara betryggande med beaktande av den bransch
koncernen &dr verksam inom.

Enligt styrelsens uppfattning kommer den foreslagna utdelningen inte att paverka
bolagets och koncernens férmaga att infria sina betalningsforpliktelser och bolaget
och koncernen har god beredskap att hantera sévél forandringar med avseende pa
likviditeten som ovantade handelser.

Styrelsen anser att bolaget och koncernen har férutsattningar att ta framtida
affarsrisker och dven tala eventuella férluster. Foreslagen utdelning férvéntas inte
att negativt paverka bolagets och koncernens forméga att gora yiterligare
affirsméassigt motiverade investeringar i enlighet med styrelsens planer.

Utdver vad som ovan anforts har styrelsen évervigt andra kénda férhdllanden vilka

.kan ha betydelse fér bolagets och koncernens ekonomiska stillning. Sadana

forhallanden 3r bi. a den radande finansiella krisen och den forvdntade framtida
svagare resultatutvecklingen.

Om Arsstimman fattar beslut i enlighet med styrelsens férslag kommer 23.623
miljoner kronor att atersta av fritt eget kapital, berdknat per 31 december 2008.

Enligt styrelsens beddmning kommer bolagets och koncernens egna kapital efter
foreslagen utdelning att vara tillrdckligt stort i forhdllande till verksamhetens art,
omfattning och risker.

Bolagets egna kapital skulle ha varit 50.659.436,00 kronor stdrre om tillgdngar och
skulder inte virderats till verkligt varde enligt 4 kap 14 § a érsredqvisningslagen.




Bilaga 2

AB Volvos valberednings forslag till drsstimman 2009

Valberedningens férslag avseende ordforande vid arsstimman
Valberedningen féreslar advokaten Sven Unger som ordférande vid stimman.

Valberedningens forslag avseende antalet styrelseledaméter och suppleanter I styrelsen
Valberedningen féreslar nio styrelseledaméter och inga suppleanter.

Valberedningens férslag avseende arvode till styrelsen
Valberedningen féreslar att de individuella arvodena bibehélls pd samma niva som under 2008.
Valberedmngen foreslar sdledes att styrelsens ordférande tillerkiinns 1 500 000 kr och évriga
ledaméter 500 000 var med undantag av VD. Det foreslas vidare att ordférandeni
revisionskommittén tillerksnns 250 000 kr och ¢ Ovrigatva i ledaméter i revisionskommittén 125 000 kr
var samt ledaméterna i ersittningskommittén 75 000 kr var.

Valberedningens forslag avseende styrelseledamoter
Valberedningen féreslar omval av Peter Bijur, Leif Johansson, Finn Johnsson sdsom ordférande,
Louis Schweitzer, Ravi Venkatesan, Lars Westerberg och Ying Yeh. Valberedmngen foreslar vidare
nyval av Jean- Baptlste Duzan och Anders Nyrén.

information om de féreslagna styrelseledamdterna féljer nedan,

Peter Bijur

Fédd 1942, MBA Marketing, BA Political Science

Styrelseledamot i AB Volvo sedan: 2006, ledamot i revisionskommittén.

Styrelseledamot: Gulfmark Offshore Inc.

Innehav i Volvo, eget och nérstdendes: 3 000 B-aktier

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Peter Bijur har haft ett flertal befattningar inom Texaco Inc. Han
lamnade bolaget 2001 som vd och ordférande.

Oberoende: Med beaktande av de noteringskrav som OMX Nordic Exchange Stockholm uppstiller
samt med beaktande av de krav som Svensk Kod fér Bolagsstyrning uppstiller avseende styrelsens
oberoende &r det valberedningens uppfattning att Peter Bijur dr oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen respektive stérre aktiesigare i bolaget.

Leif Johansson

Fodd 1951. Civ ing.
Verkstatlande direktdr i AB Volvo och koncernchef sedan 1997. - -
Styrelseledamot | AB Volvo sedan: 1997.
Styrelseledamot: Bristol-Myers Squibb Company, Svenska Cellulosa Aktlebolaget SCA, Svenskt

" Néringsliv samt Teknikféretagen. Ledamot i Kungliga Ingenjérsvetenskapsakademien.
Innehav [ Volvo, eget och nérstdendes: 539 477 aktier, varav 347 690 B-aktier.
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Projektkonsult indevo; vd-assistent Centro Maskin
Morgardsharmmar; verkstéllande direktér Husqvarna Motorcyklar; divislonschef Office Machines
Facit Sweden; verkstéllande direktdr Facit; divisionschef AB Electrolux Vitvaror; verkstiflande
direktdr AB Electrolux Vitvaror; vice verkstiliande direktér AB Electrolux; verkstillande direktdr AB
Electrolux; koncernchef Electrolux.
Oberoende: Med beaktande av de noteringskrav som OMX Nordic Exchange Stockholm uppstéller




samt med beaktande av de krav som Svensk Kod fér Bolagsstyrning uppstiller avseende styrelsens
oberoende och av att Leif Johansson 4r verkstéllande direktdr i AB Volvo dr det valberedningens
uppfattning att Leif Johansson #r oberoende i férhallande till bolagets stérre aktiedgare men inte i
férhallande till bolaget och bolagsledningen.

Finn Johnsson

Fodd 1946. Civ.ek.

Styrelseledamot i AB Volvo sedan: 1998, Ordférande sedan februari 2004, ordférande i
ersattningskommittén.

Styrelseordforande: Vistsvenska Industri- och Handelskammaren, Luvata Oy, Thomas Concrete
Group AB, KappAhl AB, City Airline och EFG European Furniture Group AB.

Styrelseledamot: Skanska AB och AB Industrivdrden.

Inhehav | Volvo, eget och ndrstdendes: 60 000 aktier; varav 40 000 B-aktier. --— — — - —-
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Maskindivisionen pa Swedish Match; verkstéliande direktér
Arenco Machine Co., USA; verkstillande direktir Swedish Match Europe och Swedish Match Asla;
verkstillande direktér Tarkett AB; vice verkstillande direktér Stora AB; verkstéllande direktor
Industri AB Euroc; verkstillande direktdr United Destillers, Storbritannien; verkstallande direktér |
Moinlycke Health Care AB.

Oberoende: Med beaktande av de noteringskrav som OMX Nordic Exchange Stockholm uppstiller
samt de krav som Svensk Kod fér Bolagsstyrning uppstiller avseende styrelsens oberoende &r det
valberedningens uppfattning att Finn Johnsson ar oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen respektive stérre aktiedgare i bolaget.

Louis Schweitzer

Fodd 1942. Jur kand.

Styrelseledamot i AB Volvo sedan: 2001, ledamot i ersittningskommittén.

Styrelseordférande: Renault s.a.s. och AstraZeneca Plc. samt ordférande i Le Monde Supervisory
Board

Styrelseledamot: BNP-Paribas, Véolia och L'Oréal.

Innehav i Volvo, eget och niirstdendes: 10 000 B-aktier.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Tjinstemnan vid franska budgetdepartmentet, stabschef hos
Laurent Fabius {budgetminister, sedan industri- och forskningsminister och slutligen
premidrminister), ordférande i franska kemmissionen for jamstélldhet (sedan 2005); ett flertal
befattningar inom Renault s.a.s. (finansdirektdr och vice verkstéllande direktér, verkstéllande -
direktér och Chief Operating Officer, styrelseordfdrande och koncernchef).

Oberoende: Med beaktande av de noteringskrav som OMX Nordic Exchange Stockheolm uppstéller
samt de krav som Svensk Kod fr Bolagsstyrning uppstiller avseende styrelsens oberoende &r det
valberedningens uppfattning att Louis Schweitzer &r obercende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen. Louis Schweitzer dr styrelseordférande i Renault s.a.s. och representerar Renault
s.a.5 1 bolagets styrelse. Eftersom Renault s.a.s. kontrollerar mer &n 10% av aktierna och résterna i
Volvo, kan han enligt valberedningens uppfattning inte anses vara oberoende i férhallande till en av
holagets stérre aktiedgare.

Ravi Venkatesan

Fédd 1963. MBA och M. Sc¢. Industrial Enginheering.
Styrelseordfrande i Microsoft Corporation (India) Pvt. Ltd, och ansvarig fér bolagets verksamhet
och affdrsutveckling i Indien.

Styrelseledamot i AB Valvo sedan: 2008
Styrelseordférande: Junior Achievement India, Non profit organisation

- Styrelseledamot: Non Profit Advisory Board Harvard Business School, Advisory Board Indian Institute

of Technology

Innehav i Volvo, eget och narstaendes: Inget

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Innan Ravi Venkatesan borjade pa Microsoft, arbetade han under
17 &r pa den amerikanska motortillverkaren Cummins, Inc. Han innehade ett flertal ledande
befattningar och var bland annat ordférande fér Cummins India Ltd samt chef fér Tata Cummins




Ltd, ett samriskbolag meltan Cummins Inc och Tata Motors Ltd. Under hans ledning viixte Cummins
till Indiens ledande leverantdr av motorer fér kraftgenerering och till landets stérsta tillverkare av
fordonsmotorer.

Oberoende: Med beaktande av de noteringskrav som OMX Nordic Exchange Stockholm uppstiller
samt de krav som Svensk Kod fir Bolagsstyrning uppstiller avseende styrelsens oberoende &r det
valberedningens uppfattning ait Ravi Venkatesan &r oberoende i férhdllande till bolaget och
bolagsledningen respektive stdrre aktiedgare i bolaget.

Lars Westerberg

F&dd 1948. Civ ing, Civ ek.
Styrelseledamot i AB Volvo sedan: 2007, ordférande i revisionskommittén.,
Styrelseordférande: Autoliv Inc., Husqvarna AB och Vattenfall AB.

- Styrelseledamot: SSAB-Svenskt Stil-AB-och Plastal-AB-— ——-- — —
Innehav i Volvo, eget och nirstdendes: 60 000 A-aktier ‘
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Verkstallande direktsr och koncernchef | Granges AB, ESAB och
Autoliv Inc.

Oberoende: Med beaktande av de noteringskrav som OMX Nordic Exchange Stockholm uppstélier
samt de krav som Svensk Kod fér Bolagsstyrning uppstiller avseende styrelsens oberoende ir det
valberedningens uppfattning att Lars Westerberg &r oberoende i forhallande till bolaget och
bolagstedningen respektive stérre aktiedgare i bolaget.

Ying Yeh

Fodd 1948, BA, Literature & International Relations.
Verkstéllande direktor och ardférande fér Eastman Kodak North Asia Region.

Styrelseledamot i AB Volvo sedan: 2006, ledamot i rev1510nskommltten

Innghav i Volvo, eget och niirstiendes: Inget
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Journalist NBC, New York. Ett flertal olika befattmngar pa USA’s
utrikesdepartement i Burma, Hong Kong, Taiwan och Beijing. Ett flertal befattningar pa Eastman
Kodak koncernen i Kina.
Oberoende; Med beaktande av de noteringskrav som OMX Nordic Exchange Stockholm uppstiller
samt de krav som Svensk Kod far Bolagsstyrning uppstéller avseende styrelsens oberoende &r det
valberedningens uppfattning att Ying Yeh 4r oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen respektive stéirre aktiedgare I bolaget.

Jean-Baptiste Duzan

Fédd 1946, Examen fran Ecole Polytechnique

Direkt&r och radgivare till koncernchefen, Renault s.a.s.

Styrelseledamot: Renault Credit International

Innehav i Volvo, eget och niirstiendes: Inget

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Bérjade sin karridr pa Citibank. Anstilldes av Renault 1982 som
finanschef pa Renault V.1, Han har innehaft befattningar s3som finansdirektor, projektledare fér
bilmodellen Safrane, direktér fér inkdpsorganisationen och &ven medlem av Renault Management
Committee. Han utsdgs dven till styrelseordféirande och chef fér inképsorganisationen i Renault
Nissan.

Oberoende: Med beaktande av de noteringskrav som OMX Nordic Exchange Stockholm uppstiller
samt de krav som Svensk Kod for Bolagsstyrning uppstiller avseende styrelsens oberoende ir det
valberedningens uppfattning att Jean-Baptiste Duzan &r oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen. Jean-Baptiste Duzan &r anstiilld av Renault s.a.s. och representerar Renault .a.5. |
bolagets styrelse. Eftersom Renault s.a.s. kontrollerar mer &n 10% av aktierna och rosterna i Volvo,
kan han enligt valberedningens uppfattning inte anses vara oberoende i férhillande till en ay
bolagets stiirre aktiedgare.




Anders Nyrén

Fodd 1954. Civ ek., MBA.

Verkstillande direktér och koncernchef AB Industrivdrden.

Styrelseordférande: Aktiemarknadsbolagens Forening och Féreningen for god sed pa

virdepappersmarknaden.

Styrelseledamot: vice ordférande Svenska Handelshanken och Sandvik och ledamot i AB

Industrivirden, Telefonaktiebolaget L M Ericsson, Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA, SSAB Svenskt

Stal AB och Ernstrémgruppen.

Innehay i Volvo, eget och nérstdendes: Inget

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: AB Wilhelm Becker, STC: Controller, STC: vice verkstillande

direktér och ekonomi- och finansdirektor, STC Venture AB: verkstédllande direktér, OM International

AB: verkstillande direkisr och koncernchef, Securum: vice verkstillande direktdr och ekonomi- och
== = - —finansdirekiér; Nordbanken: direktér-med-ansvar-i-bankledningen-f6r-Markets-och-Corporate

Finance och Skanska: vice verkstillande direktér och ekonomi- och finansdirektér.

Oberoende: Med beaktande av de noteringskrav som OMX Nordic Exchange Stockholm uppstéller

samt de krav som Svensk Kod fér Bolagsstyrning uppstéller avseende styrelsens oberoende ér det

valberedningens uppfattning att Anders Nyrén dr oberoende i forhallande till bolaget och

bolagsledningen respektive stérre aktiedgare I bolaget.

Motiverat vtirande betriffande valberedningens férslag till styrelseledamébter

Baserat pd utvirderingen av huvarande styrelseledamdter och styrelsens arbete, &r valberedningens
uppfattning att styrelsen fungerar vél och besitter virdefull och bred erfarenhet ach kompetens.
Bland annat med anledning av att Tom Hedelius och Philippe Klein avsagt sig omval beslét
valberedningen att tva nya styrelseledaméter skulle Gverviigas. Valberedningen har anlitat den
internationella rekryteringskonsulten Egon Zehnder [nternational (EZI) for att assistera i utvirdering
och beddmning av potentiella framtida kandidater till styrelseledamotsposter. Valberedningen har
heslutat att féresld Jean-Baptiste Duzan och Anders Nyrén som nya styrelseledamaéter.
Valberedningen anser att Jean-Baptiste Duzan och Anders Nyrén &r vdl [impade som
styrelseledamdoter | AB Volvo, med beaktande av bl a Jean-Baptiste Duzans erfarenhet fran
fordonsindustrin och Anders Nyréns erfarenhet fran bl a investmentbolag med industrifokus, bank,
finans och byggbranschen. Enligt valberedningens uppfattning kommer den féreslagna styrelsen att
besitta breda, virdefulla och relevanta kvalifikationer och erfarenheter med hansyn till
Volvokoncernens verksamhet, strategier och framtida utmaningar.

Valberedningens férslag avseende ledamaéter till valberedningen
Valberedningen féreslar att drsstimman viljer foljande personer att ingd i valberedningen och
beslutar att inget arvode skall utgd till ledamdterna i valberedningen, allt enligt instruktionerna for
valberedningen:

Finn Johnsson, styrelsens ordférande

Thierry Moulonguet, representerande Renault s.a.s
Carl-Olof By, representerande AB [ndustrivirden
Lars Férberg, representerande Violet Partners LP
Lars Ohrstedt, representerande AFA Férs3kring

Redogdérelse for hur valberedningen bedrivit sitt arbete
Vid AB Volvos arsstimma 2008 valdes féljande personer till ledamdter | valberedningen.
Finn Johnsson, styrelsens ordférande ’
Carl-Olof By, representerande AB Industrivirden
Lars Forberg, representerande Violet Partners LP
Anders Oscarsson, representerande SEB Fonder / Trygg Forsakring
Thierry Moulonguet, representerande Renault s.a.s.

Valberedningen hill sitt forsta méte den 27 april, 2008, vid vilket Thierry Moulonguet utsags till
ordférande och besléts att ytterligare tvd ledamiter skulle ing4 i valberedningen. Med anledning av




detta beslut utsdgs Hakan Sandberg, representerande Handelshanken, SHB Pension Fund, SHE
Pensionskassa, SHB Employee Fund och Cktogonen ach Christer ElImehagen representerande AMF
Pension till ledaméter i valberedningen. Nar Christer ElImehagen pensionerades frin AMF Pension i
december 2008 avgick han dven fran valberedningen.

Valberedningen har haft sammanlagt sex sammantriden. Dessa méten har huvudsakligen dgnats 4t
utvirdering av den nuvarande styrelsens arbete, diskussioner am antalet styrelseledaméter,
behovet av nyrekrytering, diskussioner kring presumtiva nya styrelseledaméter samt 3t diskussioner
om styrelsearvoden. '

Utvérderingen av den nuvarande styrelsen har innefattat bl a en rapport frén styrelsens ordférande
Finn Johnsson till valberedningen om styrelsens dterkommande egna utviirdering av styrelsens
arbete. | tilligg har valberedningen dven studerat styrelsens arbetsordning,

Med anledning av att Tom Hedelius och Philippe Klein inte skulle st till férfogande for omval besldt
valberedningen att tva nya styrelseledamdéter skulle dvervégas. Valberedningen har vidare grundligt
diskuterat om antalet styrelseledamiter skulfe féreslas dkas, men kom tilf slutsatsen att en
utdkning av antalet ledaméter inte &r dnskvird fér ndrvarande bl a pa grund av behovet av
kontinuitet och med hinsyn tilt effektivitet [ styrelsens arbete.

Valberedningen beslét att engagera den internationella rekryteringskonsulten Egon Zehnder
International (EZI}, for att assistera valberedningen med att utvérdera och bedéma potentiella
kandidater till framtida styrelseledamoter,

Valberedningen har beslutat att féresla nyval av Jean-Baptiste Duzan, som besitter bl a virdefuil
internationell kunskap och erfarenhet fran fordonsindustrin och Anders Nyrén, som besitter bl a
vdrdefull kunskap fran ett brett spektra av industrifretag.

Styrelsens arvoden har inte hdjts under de senaste aren och trots att valberedningen dr medveten
om vikten av konkurrenskraftiga styrelsearvoden har valberedningen beslutat féresl3 att
styrelseledamdternas arvoden ska ligga kvar pa samma niva som beslutades vid drsstimman 2008,
med tanke pa det rddande besvirliga affirsklimatet,

Under valberedningens sammantriden har valberedningen vidare diskuterat och formulerat
valberedningens forslag till rsstimman 2009 avseende dvriga styrelseledaméter, inklusive
styrelseordftrande, ordférande pa stimman och ledaméter i valberedningen 2009/2010, vitka
foreslds i enlighet med instruktionen till valberedningen.

Valberedningen har vidare utvédrderat instruktionen fér valberedningen och valberedningens arbete
och kommit till slutsatsen att instruktionen ger transparenta och férutsebara regler rérande
sammansattningen av valberedningen. Vidare innehaller instruktionen en limplig och effektiv
arbetsordning fér valberedningen. Med anledning hirav foreslas inga dndringar | instruktionen.

Valberedningens kostnader for fullgbrandet av sina 3ligganden uppgér till 947 981,71 kr, varav

931 140,74 kr fér EZI's tjinster, 13 073,57 kr for resekostnader och 3, 767,40 kr for
telefonkonferensservice.

Februari 2009

AB Volvos valberedning infér drsstdmman 2009




Bilaga 3

Peter Bijur

Fodd 1942. MBA Marketing, BA Political Science

Styrelseledamot i AB Volvo sedan: 2006, ledamot i revisionskommittén,

Styrelseledamot: Gulfmark Offshore Inc.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Peter Bijur har haft ett flertal befattningar inom Texaco
Inc. Han Jamnade bolaget 2001 som vd och ordférande.

Leif Johansson

- Fodd1951.Civing.
Verkstallande direktor i AB Volvo och koncernchef sedan 1997.
Styrelseledamot i AB Volvo sedan: 1997.

© Styrelseledamot: Bristol-Myers Squibb Company, Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA,

Svenskt Naringsliv samt Teknikféretagen. Ledamot i Kungliga
Ingenjorsvetenskapsakademien.
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Projektkonsult Indevo; vd-assistent Centro Maskin
Morgardshammar; verkstailande direktdr Husqvarna Motorcyklar; divisionschef Office
Machines Facit Sweden; verkstillande direktdr Facit; divisionschef AB Electrolux Vitvaror;
verkstillande direktor AB Electrolux Vitvaror; vice verkstéilande direktér AB Electrolux:
verkstallande direkt&ér AB Electrolux; koncernchef Electrolux.

Finn Johnsson

FGdd 1946. Civ.ek.

Styrelseledamot i AB Volvo sedan: 1998. Ordférande sedan februari 2004, ordférande i
ersattningskommittén.

Styrelseordférande: Vastsvenska Industri- och Handelskammaren, Luvata Oy, Thomas
Concrete Group AB, KappAhl AB, City Airline och EFG European Furniture Group AB.
Styrelseledamot: Skanska AB och AB Industrivirden.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Maskindivisionen p& Swedish Match; verkstallande
direktdr Arenco Machine Co., USA; verkstéllande direktdr Swedish Match Europe och
Swedish Match Asia; verkstéllande direkt&r Tarkett AB; vice verkstéllande direktér Stora AB;
verkstdllande direktdr Industri AB Euroc; verkstéllande direktdr United Destillers,
Storbritannien; verkstallande direktor i Moinlycke Health Care AB.




Louis Schweitzer

Fodd 1942, Jur kand. :

Styrelseledamot i AB Volvo sedan: 2001, ledamot i ersdttningskommittén.
Styrelseordférande: Renault s.a.s. och AstraZeneca:Plc. samt ordférande i Le Monde
Supetrvisory Board

Styrelseledamot: BNP-Paribas, Véolia och L'Oréal.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Tjinsteman vid franska budgetdepartmentet, stabschef
hos Laurent Fabius (budgetminister, sedan industri- och forskningsminister och slutligen
premidrminister), ordférande i franska kommissionen for jdmstalidhet (sedan 2005); ett
flertal befattningar inom Renault s.a.s. (finansdirektor och vice verkstéllande direkidr,
“verkstillande direktor och Chief Operating Officer, styrelseordforande och koncernchef).” —

Ravi Venkatesan

Fodd 1963. MBA och M. Sc. Industrial Engineering.

Styrelseordférande i Microsoft Corporation (India) Pvt. Ltd, och ansvarig for bolagets
verksamhet och affarsutveckling i Indien.

Styrelseledamot i AB Volvo sedan: 2008

Styrelseordférande: Junior Achievement India, Non profit organisation

Styrelseledamot: Non Profit Advisory Board Harvard Business School, Advisory Board Indian
Institute of Technology

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Innan Ravi Venkatesan borjade pa Microsoft, arbetade han
under 17 ar pa den amerikanska motortillverkaren Cummins, Inc. Han innehade ett flertal
ledande befattningar och var bland annat ordférande fér Cummins India Ltd samt chef for
Tata Cummins Ltd, ett samriskbolag mellan Cummins Inc och Tata Motors Ltd. Under hans
ledning véxte Cummins till Indiens ledande leverantdr av motorer fér kraftgenerering och till
landets storsta tillverkare av fordonsmotorer.

Lars Westerberg

Fodd 1948. Civ ing, Civ ek. ,
Styrelseledamot i AB Volvo sedan: 2007, ordférande i revisionskommittén.
Styrelseordférande: Autoliv Inc., Husqvarna AB och Vattenfall AB.

Styrelseledamot: SSAB Svenskt Stal AB och Plastal AB.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Verkstillande direktor och koncernchef i Grénges AB,
ESAB och Autoliv Inc.

Ying Yeh

Fodd 1948, BA, Literature & International Relaticns.

Verkstéllande direktdr och ordférande fér Eastman Kodak North Asia Region.
Styrelseledamot i AB Volvo sedan: 2006, ledamot i revisionskommittén.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Journalist NBC, New York. Ett flertal olika befattningar pa




USA’s utrikesdepartement i Burma, Hong Kong, Taiwan och Beijing. Ett flertal .befattningar
pa Eastman Kodak-koncernen i Kina.

Jean-Baptiste Duzan

Fédd 1946, Examen fran Ecole Polytechnique

Direktér och radgivare tili koncernchefen, Renault s.a.s.

Styrelseledamot: Renault Credit International

. Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Borjade sin karridr pa Citibank. Anstélldes av Renault 1982
som finanschef p4 Renault V.I. Han har innehaft befattningar sasom finansdirektdr,

- projektledare fér bilmodellen Safrane, direktor for inkdpsorganisationen och dven medlem
av Renault Management Committee. Han utsags dven till styrelseordférande och chef for
inkdpsorganisationen i Renault Nissan.

Anders Nyrén

Fodd 1954, Civ ek., MBA.

Verkstallande direktdr och koncernchef AB Industrivarden. _
Styrelseordférande: Aktiemarknadsbolagens Fdrening och Féreningen for god sed pa
vardepappersmarknaden.

Styrelseledamot: vice ordférande Svenska Handelsbanken och Sandvik och ledamot i AB
Industrivirden, Telefonaktiebolaget L M Ericsson, Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA, SSAB
Svenskt Stal AB och Ernstréomgruppen.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: AB Wilhelm Becker, STC: Controller, STC: vice
verkstéllande direktér och ekonomi- och finansdirektor, STC Venture AB: verkstéllande
direktér, OM International AB: verkstatlande direktor och koncernchef, Securum: vice
verkstallande direktér och ekonomi- och finansdirektor, Nordbanken: direktér med ansvar i
bankledningen for Markets och Corporate Finance och Skanska: vice verkstéllande direktor
och ekonomi- och finansdirektoér.




Bilaga 4

Styrelsens for AB Volvo fdrslag till arsstimman 2009 om beslut att dndra
bolagsordningen (Arendepunkt 16 i forslaget till dagordning)

Styrelsen for AB Volvo féresldr att drsstdmman beslutar att § 7 i bolagsordningen
dndras enligt nedan:

§7 §7
‘Kallelse till bolagsstamima skall'ske " | 'Kallelsé titll'bolagsstamma skall ™
genom annonser i Post- och Inrikes ske genom annonsering i Post-

Tidningar och Dagens Nyheter. och Inrikes Tidningar samt pa

Darutdver skall annonsering ske i en | bolagets webbplats. Att kallelse

i Géteborg och en i Malmé har skett skall annonseras i

utkommande daglig tidning. Dagens Nyheter och Géteborgs-
Posten.

.Styrelsen foéreslér vidare att arsstdimmans beslut om dndring av bolagsordningen skall

vara villkorat av att en dndring av aktiebolagslagens (SFS 2005:551) bestammelser
rérande sattet for kallelse till bolagsstimma har tratt ikraft, som innebdr att den
foreslagna lydelsen av § 7 ovan é&r férenlig med aktiebolagslagen.




Bilaga 5

Styrelsens férslag till beslut enligt punkt 17 i férslaget till dagordning i kallelsen till
drsstdmman 2009 har justerats enligt nedan genom styrelsens besiut den 4 mars 2009,

Av AB Volvos styrelse fireslagna RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE, att godkénnas av arsstimman 2009. (Arendepunkt 17 i forslaget
till dagordning)

Dessa riktlinjer avser ersittning och andra anstiliningsvillkor fér Volvokoncernens
koncernledning. Medlemmarna i koncernledningen, inklusive verkstillande direktéren och
eventuell vice verkstallande direktor, katlas i fortsattningen "ledningen”.

Dessa riktlinjer géller for anstéllningsavtal som ingds efter det att riktlinjerna godkédnts av
arsstdmman ach fér andringar i befintliga anstillningsavtal som gérs direfter.

1 Principer fér ersdttningar och andra anstillningsvillkor

Grundprincipen &r att ledningens ersittning och andra anstaliningsvillkor skall vara
konkurrenskraftiga for att sdkerstilla att Volvokoncernen kan attrahera och behalla
kompetenta ledande befattningshavare.

I drsredovisningen f6r 2008 anges totala erséttningar och férmaner till ledningen under
2008.

2 Principerna for fasta ersattningar

Ledningens fasta erséttningar skall vara konkurrenskraftiga och baseras p& den
enskildes ansvarsomrade och prestation.

3 - Huvudsakliga villkor for rérlig ersittning, inklusive forhallandet mellan fast och rorlig
ersattning samt sambandet mellan prestation och ersittning

Ledningen kan erhélia rérlig erséttning férutom den fasta ersittningen. Den rérliga
ersattningen far, sdvitt avser den verkstéllande direktéren, uppga till hogst 65% av den
fasta erséttningen och, sdvitt avser évriga ledningspersoner, hogst 50% av den fasta
ersattningen.

Den rorliga l6nedelen kan bland annat baseras p& utvecklingen for hela
Volvokoncernen eller utvecklingen fér den Business Area eller Business Unit dir
personen i fraga &r anstdlld. Utvecklingen skall avse uppfyllandet av olika
forbattringsmal eller uppndendet av olika finansiella mal. Sddana mal skall bestimmas
av styrelsen och kan bland annat vara kopplade till rérelseresultatet eller kassaflidet.




4.1

4.2

Styrelsen skall med avseende pé varje rdkenskapsér overvdga om ett aktie- eller
aktiekursanknutet incitamentsprogram som omfattar dret ifrdga skall foreslds
arsstimman eller inte. Det &ar A&rsstimman som beslutar om sadana
incitamentsprogram. Styrelsen har beslutat foreslda arsstaimman 2009 att
implementera ett aktiebaserat incitamentsprogram avseende rékenskapsaret 2009.

Ledningen omfattas dessutom av Volvos vinstdelningsprogram (VPS) som omfattar
flertalet av Volvokoncernens anstillda och som pa individniva kan ge ett hégsta utfall
om 8 500 kr per &r, férutsatt att AB Volvos avkastning pa eget kapital (ROE} uppgar till
20% eller mer. Utfall under VPS placeras huvudsakligen i Volvoaktier och kan
disponeras pa individniva tidigast efter tre ar.

Villkoren for icke-monetira formaner, pensioner, uppséigning och avgangsvederlag

Icke-monetira formaner

Ledningen har ratt till sedvanliga icke-monetdra férmaner, sdsom foretagshilar och
foretagshilsovard. Férutom dessa formaner kan dven fdretagsbostdder och andra
formaner erbjudas i enskilda fall.

Pensioner

Férutom de pensionsférméner som ledningen har rétt till enligt lag och kollektivavtal,
far personer bosatta i Sverige erbjudas premiebaserade pensionsavtal med premier
som pa arsbasis uppgar till 30 000 kr plus 20% av den pensionsmedférande I6nen som
dverstiger 30 inkomstbasbelopp. | det premiebaserade pensionsavtalet kommer
pensionen att motsvara summan av inbetalda premier och eventuell avkastning, utan
nagon garanterad pensionsniv3. Inom ramen fér den premiebaserade pensionsplanen
finns ingen bestamd tidpunkt fér pensionering.

Vissa personer i ledningen har tidigare haft férmansbestdmda pensionsplaner, varav
de flesta har omforhandlat dessa till det nya premiebestimda systemet. | samband
dirmed har i vissa fall éverenskommelse triffats om individuella justeringspremier
enligt aktuariell berdkning.

Enligt 4ldre avtal kan vissa ledningspersoner erhalla fortida alderspension fran 60 ars
alder. Négra nya 60-3rsavtal skrivs inte ldngre utan denna formansbaserade
pensionsplan har fér merparten av ledningspersonerna omférhandlats till en
premiebestdmd pensionsplan, utan bestamd tidpunkt fér pensionering. Premien utgor
10% av den pensionsmedférande |&nen plus individuella justeringspremier enligt
aktuariell berdkning i vissa fall.

Ledningspersoner som ir bosatta utanfor Sverige eller som &r bosatta i Sverige men
har vdsentlig anknytning till annat land eller tidigare har varit bosatta i annat land far
erbjudas pensionsldsningar som dr konkurrenskraftiga i det land dér personerna &r
eller har varit bosatta eller till vilket de har en vdsentlig anknytning, foretradesvis
premiebaserade l6sningar.




4.3  Uppsdgning och avgangsvederlag

For ledningspersoner som &r bosatta i Sverige &r uppsigningstiden fran féretagets sida
12 ménader och fran individens sida 6 manader. Dessutom har personen, under
férutsédttning att det dr féretaget som sagt upp anstéllningen, ratt till 12 manaders
avgangsvederlag.

Personer som &r bosatta utanfor Sverige eller som &r bosatta i Sverige men har
vasentlig anknytning till annat land eller tidigare har varit bosatta i annat land far
erbjudas uppsagningstider och avgangsvederlag som &r konkurrenskraftiga i det land
ddr personerna &r eller har varit bosatta eller tiil vilket de har en vésentlig anknytning,

— - —fbretradesvis-16sningar-motsvarande-vad -som-géller-fér-ledningspersoner-bosatta i
Sverige.

5. Styrelsens beredning av och beslutsfatiande i samband med drenden som giller
koncernledningens [éner och andra anstiliningsvillkor :

Ersdttningskommittén rekommenderar och styrelsen fattar beslut om verkstillande
direktérens och eventuell vice verkstillande direktdrs I6ner och andra
anstdllningsvillkor.  Ersdttningskommittén fattar beslut om léner och andra
anstdllningsvillkor for dvriga medlemmar av koncernledningen i enlighet med de
riktlinjer som beslutas av styrelsen.

Ersattningskommittén har dessutom ansvaret foér att granska och infor styrelsen
foresld de aktie- och aktiekursanknutna incitamentsprogram som skall beslutas av
arsstamman,

6.  Avvikelser fran dessa riktlinjer

Styrelsen far franga dessa riktlinjer, utom savitt avser punkten 3, tredje stycket, om det
i ett enskilt fall finns sarskilda skil for det.

7. Information _om tidigare beslutade ersittningar som inte forfallit till betalning vid

arsstdmmans prévning av férslaget till riktlinjer

Redan beslutade erséttningar till ledningen faller inom ramen for riktlinjerna, férutom
att vissa ledningspersoner har ritt till 24 manaders avgangsvederlag vid en uppnadd
alder av 50 ar.




Bilaga 6

Styrelsens forslag till beslut enligt punkt 18 i forslaget till dagordning i kallelsen till
arsstimman 2009 har justerats enligt nedan genom styrelsens beslut den 4 mars 2009.

Styrelsens for AB Volvo forslag tillmérsstéimm_an 2009 om bheslut om ett akticbaserat
incitamentsprogram som omfattar &ret 2009 och om dverldtelse av egna aktier til
deltagare i programmet. (Arendepunkt 18 i forslaget till dagordning)

A. Styrelsen foresldr, efter ersdttningskommitiéns beredning av forslaget, att
arsstimman beslutar att ett nytt aktiebaserat incitamentsprogram som omfattar
aret 2009 implementeras under andra kvartalet 2009 {"Programmet”) for ledande
befatthingshavare i Volvokoncernen. Anledningen tili forslaget ar att styréisen
anser det vara i bolagets intresse att de ledande befattningshavarna ges
personliga incitament som #r kopplade till Volvokoncernens finansiella resultat.
Villkoren for Programmet dr som féljer.

1. Under Programmet kan maximalt 2 950 000 Volvoaktier av serie B tilldelas
maximalt 275 ledande befattningshavare, inklusive medlemmarna i
koncernledningen och andra befattningshavare som styrelsen utser
("Deltagarna”), under de férsta sex manaderna 2010. En férutsdttning for
tilldelning av aktier dr att Volvokoncernens avkastning pa eget kapital
(periodens resultat / eget kapital) ("ROE”), berdknat pad basis av
Volvokoncernens arsredovisning fér 2009, ar hogre an 12 procent. Maximal
tilldelning kommer att ske om ROE nar 15 procent och inom intervallet sker
proportionell tilldelning enligt styrelsens instruktioner.

2. Foretrddesritt att forvdrva aktier skall tillkomma Deltagarna. ﬁverteckning ar
inte tilldtet, Koncernchef och VD kan erhalla maximalt 40 000 aktier medan
dvriga Deltagare kan erhalla maximalt 10 000 - 20 000 aktier vardera.

3. Deltagare som inte dr bosatta i Sverige vid tilldelningstidpunkten kan, om AB
Volvo anser det fordelaktigt i kostnads- eller administrativt hdnseende, i
stillet for aktier, erhdlla ett belopp i kontanter som motsvarar
marknadsvardet pd aktierna vid tilldelningstidpunkten.

4. Deltagarna skall inte erligga nagon betalning for sina rattigheter under
Programmet.

5. De aktier som skall tilldelas under Programmet skall vara existerande aktier.
Bolaget skall kunna fullgéra sin skyldighet att &verldta aktier under




Programmet antingen genom en tredje part, som far férvirva och overlita
aktierna i eget namn, eller, férutsatt att arsstimman beslutar darom enligt
punkten B. nedan, genom overlatelse av bolaget innehavda egna aktier i
bolaget.

6. En Deltagare skall vara beréttigad att erhélla aktier eller kontanter endast om
denne kvarstdr som anstdlld i Volvokoncernen vid tilldelningstillfsllet.
Deltagare som ldmnar sin anstéllning pd grund av pensionering fore
tilldelningstillfdllet kan dock dga ratt att erhalla proportionell tilldeining av
aktier eller kontanter trots sddan pensionering.

7. —Overtatelse av aktier far'ské vid stt eller flfa tillfallan.

8. Styrelsens ordférande bemyndigas att besluta om mindre &ndringar av
Programmet, i den utstrdckning sddana erfordras fér att tillmétesgd legala
krav rérande implementering av Programmet.

9. Vid maximal tilldelning av aktier (2 950 000} kommer bolagets kostnader for
Programmet att uppga till hégst 123 miljoner kronor, inklusive sociala avgifter,
berdknat pa en kurs vid implementering av Programmet for ar 2009 om 35,50
kronor. '

Styrelsen féreslar vidare att arsstdimman 2009 beslutar att av bolaget vid var tid
innehavda egna aktier far dverldtas av bolaget till deltagarna i Programmet for att
fullgéra bolagets ataganden i enlighet med Programmet p& féljande villkor.

1. Totalt maximalt 2 950 000 aktier av serie B far dverlatas inom ramen for
Programmet.

2. Foretradesratt att forvarva aktier skall tillkomma Deltagarna, som &r
beréttigade att férvérva aktier i enlighet med villkoren f6r Programmet.

3. Deltagarnas foretradesratt att forvirva aktier skall utévas under de férsta sex
manaderna 2010.

4. Deltagarna skall inte erldgga ndgon betalning fér de aktier som férvirvas
under Programmet.

5. Overlatelse av aktier far ske vid ett eller fiera tillf3llen.

Skilet till avvikelsen frdn aktiedgarnas foretrddesrdtt #r att minska
kassaflédeseffekterna av att uppfylla dtagandena under Programmet.

For giltigt beslut av stdimman erfordras savitt avser punkt B. ovan att stimmans
beslut bitrddes av aktiedgare med minst nio tiondelar av savil de avgivna résterna
som de vid stdmman féretridda aktierna.




Produktion:
Elanders, Mdinlycke




