Styrelsens for AB Volvo forslag till arsstiimman 2011 om beslut om ett liangsiktigt aktiebaserat
incitamentsprogram f6r ledande befattningshavare i Volvokoncernen omfattande aren 2011-13
och om overlatelse av egna aktier till deltagare i programmet (punkt 18 i foreslaget till
dagordning)

Bakgrund

AB Volvo har, fréansett ar 2010, under ett flertal &r erbjudit ledande befattningshavare i
Volvokoncernen att delta i arliga aktiebaserade incitamentsprogram. Den végledande principen for
erséttning inom Volvokoncernen r att ersittning och andra anstéllningsvillkor for ledningen skall vara
konkurrenskraftiga for att sdkerstdlla att Volvokoncernen kan attrahera och bibehalla kompetent
ledningspersonal.

Med anledning av ovanstdende och i syfte att &stadkomma en forstérkt intressegemenskap mellan
ledningen och aktieigarna i AB Volvo, foreslar styrelsen for AB Volvo, efter beredning av
ersattningskommittén, att arsstimman 2011 skall besluta om:

@) antagande av ett nytt langsiktigt, aktiebaserat incitamentsprogram omfattande &ren 2011-
2013 i enlighet med de villkor som anges under punkt A nedan; och

(ii) overlatelse av egna aktier till deltagare i programmet i enlighet med de villkor som anges
under punkt B nedan.

En deltagare skall enligt det foreslagna incitamentsprogrammet ha ritt att investera en viss procentuell
andel av sin manatliga bruttogrundlon i B-aktier i Volvo och kan, per investerad aktie som behélls
under en tredrig kvalificeringsperiod, erhalla en matchningsaktie samt, om vissa finansiella mal
uppnas, en eller flera prestationsaktier. Den procentuella andelen av den ménatliga bruttolénen som en
deltagare inledningsvis viljer att investera i B-aktier i Volvo forvéntas bibehallas pd minst samma niva
under hela det tredriga programmet. Verkstillande direktoren har dock ritt att bevilja deltagare som av
personliga skl har behov ddrav, undantag fran investeringsnivan (betrdffande verkstéllande direktoren
ir styrelseordféranden behorig). Samtliga beslutade undantag skall rapporteras till
Erséttningskommittén.

Deltagande medlemmar i koncernledningen forvéntas investera och I6pande behélla B-aktier i Volvo
dtminstone i sidan omfattning att deras respektive innehav av investerade aktier, tillsammans med
tilldelade matchningsaktier och prestationsaktier och aktier férvdrvade pa annat sitt, uppgér till ett
belopp motsvarande tvd arsgrundléner for verkstdllande direktoren och en &rsgrundlon for andra
medlemmar av koncernledningen.

Forslag

A. Langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram for ledande befattningshavare i Volvo-
koncernen omfattande aren 2011-13 (“Programmet”)

Varaktighet och deltagande

Det foreslagna Programmet bestér av tre arliga program: ett program for 2011, ett program fér 2012
och ett program for 2013. Hogst 300 ledande befattningshavare, inklusive medlemmarna i
koncernledningen och andra befattningshavare som utses av ersittningskommittén, skall erbjudas att
delta i varje arligt program. Nominering och erbjudande skall ske arligen.

Forutsittningar

Deltagande i Programmet forutsdtter att sadant deltagande ar rittsligt mojligt i de berdrda
jurisdiktionerna och att de administrativa kostnaderna och finansiella forutsittningarna &r rimliga,
enligt styrelsen for AB Volvo. Syftet 4r att villkoren som nedan anges under Version I av Programmet
endast skall erbjudas ledande befattningshavare i Belgien, Frankrike, Japan, Kina, Sverige och USA.
Ledande befattningshavare i linder dér villkoren for Version I av Programmet inte kommer att




erbjudas kommer istéllet att erbjudas att delta i Programmet enligt de villkor som nedan anges under
Version II av Programmet.

Version I av Programmet

Huvudprinciper

Version I av Programmet forutsdtter att deltagarna kvartalsvis investerar i B-aktier i AB Volvo
("Investeringsaktier”) till marknadspris samt behaller sddana Investeringsaktier under en period om
minst tre &r frén investeringen (”Agandeperioden”). Efter utgangen av Agandeperioden kan deltagarna
tilldelas B-aktier i Volvo sdsom Matchnings- och Prestationsaktier (definieras nedan).

Tilldelning av Matchnings- och Prestationsaktier enligt Programmet sker alltid under forutséttning att
(i) deltagaren gér en egen investering i Investeringsaktier, (ii) deltagaren fortfarande #r anstilld inom
Volvokoncernen vid tidpunkten for tilldelningen, fransett i “good leaver’-situationer, samt att (iii)
deltagaren vid tilldelningstillfillet fortfarande dger Investeringsaktierna. Verkstillande direktoren dr
behorig att besluta huruvida en deltagare &r en “good leaver”, sisom exempelvis vid pensionering,
nedskirning och outsourcing (betréffande verkstillande direktoren dr Erséttningskommittén behorig
att fatta beslut). Sidana beslut av verkstillande direktdren skall rapporteras till Ersittningskommittén.
Antalet aktier som tilldelas okar om vissa finansiella mél uppfylls.

Investering
En deltagare i ett rligt program har ritt att, under sadant program, investera i B-aktier i Volvo till ett

belopp motsvarande en procentuell andel av sin ménatliga bruttogrundlén for varje manad som han
eller hon deltar i programmet. Den maximala procentuella andelen av den ménatliga bruttogrundldnen
som deltagarna far investera uppgér till 15 procent for verkstillande direkt6ren och dvriga medlemmar
i koncernledningen respektive 10 procent for 6vriga deltagare.

Deltagaren viljer, inom ovan ndmnda procentuella grinser, vilket belopp av hans eller hennes
bruttogrundlén som han eller hon 6nskar investera i Investeringsaktier under varje arligt program.
Avdrag gérs ménatligen frin deltagarens nettolon. Deltagarnas investering i Investeringsaktier sker
kvartalsvis (omedelbart efter offentliggdrandet av kvartalsrapporten) genom en extern administratdr av
Programmet.

Matchningsaktier

Vid utgangen av Agandeperioden tilldelas deltagarna en Volvo B-aktie (en “Matchningsaktie) for
varje Investeringsaktie som forvirvats vid bérjan av Agandeperioden och som behdllits till respektive
Tilldelningsdatum. Om &rsstimman som skall hallas efter utgingen av ndgot av rdkenskapséaren 2011,
2012 eller 2013 beslutar att utdelning inte skall betalas till aktieigarna, skall inga Matchningsaktier
darefter tilldelas enligt det arliga program som &r hénforligt till det rdkenskapsir som omedelbart
foregar sadant beslut av drsstimman.

Prestationsaktier

Vid utgéngen av Agandeperioden kan deltagarna, i tilligg till Matchningsaktier, tilldelas B-aktier i

Volvo om vissa finansiella mal uppfyllts ("Prestationsaktier”). Det hogsta antalet Prestationsaktier for

varje Investeringsaktie som forvirvats vid borjan av Agandeperioden uppgr till sju (7) for VD, sex (6)
for andra medlemmar i koncernledningen och fem (5) for 6vriga deltagare i Programmet.

Tidpunkt for tilldelning
Tilldelning av Matchningsaktier och Prestationsaktier relaterade till kvartalsvis forvérvade

Investeringsaktier sker en gang per kvartal, i samband med Volvokoncernens kvartalsrapporter, tre ar
efter deltagarnas respektive forvirv av Investeringsaktier (Tilldelningsdatum™). Vid ”good leaver”-
situationer kan tilldelning av Matchningsaktier och Prestationsaktier komma att ske fore
Tilldelningsdatumen.




Version II av Programmet

Huvudprinciper

Av administrativa, rittsliga, skatte- och kostnadsskdl kommer inte villkoren enligt Version I av
Programmet att erbjudas till ledande befattningshavare i alla linder. Ledande befattningshavare i
lander dér villkoren for Version I av Programmet inte kommer att erbjudas kommer istdllet att
erbjudas delta i Version II av Programmet pa villkor som i huvudsak stimmer 6verens med villkoren
for Version I av Programmet, dock utan matchningselement och med en kontantbaserad tilldelning
samt i dvrigt pa huvudsakliga villkor som anges hiri.

Version II av Programmet forutsétter saledes ingen investering i Volvoaktier. Volvo kommer istillet

att for varje deltagare kvartalsvis berdkna ett fiktivt antal B-aktier i Volvo (“Fiktiva Investeringsaktier”)
som kommer att utgdra grunden for tilldelningen enligt Version II av Programmet. Vidare kommer

tilldelningen av aktier att ersittas med en kontanttilldelning tre &r efter att respektive kvartalsberdkning

av Fiktiva Investeringsaktier har gjorts av Volvo (“Kvalificeringsperioden”). Kontanttilldelningen sker

alltid under forutsittning att deltagaren fortfarande &r anstilld i Volvokoncernen vid tidpunkten for

tilldelningen, med undantag f6r ”good leaver”-situationer.

Fiktiva Investeringsaktier

For varje kalenderkvartal under Programmets 16ptid kommer Volvo, baserat pa foljande formel, att
berikna ett antal Fiktiva Investeringsaktier for varje deltagare som omfattas av Version II av
Programmet:

Antal Fiktiva Investeringsaktier for ett kalenderkvartal = 10 procent av deltagarens bruttogrundlén for
relevant kalenderkvartal (omriiknad till svenska kronor) dividerat med aktiekursen fér Volvos B-aktie
(i svenska kronor) vid NASDAQ OMX Stockholm den forsta dagen for forvérv av Investeringsaktier
enligt Version I av Programmet efter ifrigavarande kalenderkvartal.

Kontanttilldelning
Vid utgangen av Kvalificeringsperioden kan deltagarna, forutsatt att vissa finansiella mal har uppfyllts,

tilldelas ett belopp (i lokal valuta) motsvarande marknadsvirdet av hogst fem (5) B-aktier i Volvo for
varje Fiktiv Investeringsaktie.

Tid for tilldelning

Kontanttilldelning sker kvartalsvis, tre ar efter att Volvokoncernen berdknat det antal Fiktiva
Investeringsaktier som tilldelningen avser, i samband med Volvokoncernens kvartalsrapporter
(“Kontanttilldelningsdatum™). Vid good leaver”-situationer kan kontantutdelning komma att ske fore
Kontanttilldelningsdatumen.

Finansiella mal

De finansiella mélen for varje arligt program #r att Volvokoncernens ROE (dvs. avkastning pd eget
kapital) som framgar av arsredovisningen for det relevanta riakenskapsaret (2011 for 2011 érs program,
2012 for 2012 ars program och 2013 for 2013 ars program) uppgar till minst 10 procent. Maximal
tilldelning till en deltagare sker vid en ROE om 25 procent. Tilldelning av den forsta Prestationsaktien
eller motsvarande kontantbelopp sker vid en ROE om 10,0 procent och tilldelning av Prestationsaktier
eller kontantbelopp sker dérefter proportionellt inom ROE-intervallet.

Begriinsning av tilldelning

Styrelsen for AB Volvo skall ha ritt att, under extraordinira omstindigheter, begrénsa eller helt
utesluta tilldelning av Prestationsaktier och kontanttilldelning enligt Version Il av Programmet om en
sadan atgird bedéms vara rimlig och i linje med bolagets ansvar i forhdllande till dess aktiedgare,
anstillda och andra intressenter.




Behdrighet att justera Programmet

Styrelsen fér AB Volvo har ritt att vidta dndringar i Programmet i sddan utstrickning som bedoms
vara nédvindig eller limplig med hinsyn till de omstandigheter som &r for handen, till exempel for att
uppfylla relevanta rittsliga, administrativa eller skattekrav.

Finansiering

De aktier som tilldelas enligt Version I av Programmet skall besta av befintliga aktier. Forutsatt (i) att
samtliga behoriga befattningshavare kvalificerar sig for deltagande i Version I av Programmet (saledes
att inga behoriga befattningshavare kvalificerar sig for deltagande i Version II av Programmet), (ii) att
maximal investering gors av samtliga 300 deltagare enligt varje érligt program, (iii) att nuvarande
16neniva for de 300 avsedda deltagarna i varje arligt program forblir oférdndrad under Programmets
16ptid, (iv) att ROE for vart och ett av rikenskapséaren 2011-2013 uppgar till minst 25 procent och (v)
en fast aktiekurs om 115 kronor under perioden fran starten fér Programmet 2011 till det sista
forvirvet av Investeringsaktier enligt Programmet 2013, kommer det totala antalet Volvoaktier som
overlats som Matchningsaktier och Prestationsaktier enligt Programmet att uppga till cirka 9.742.050
(varav 3.247.350 for respektive arligt program).

I syfte att uppfylla Volvos forpliktelser att leverera aktier enligt Version I av Programmet skall AB
Volvo ha ritt att ingd swap-avtal ("equity swaps”) med tredje man eller andra liknande arrangemang
med tredje man, dir forvirv och Sverlételse av aktier sker i sadan tredje mans eget namn, och/eller,
med forbehall for arsstimmans godkdnnande under punkt B nedan, 6verlata egna aktier till deltagarna.

Fullgorandet av AB Volvos forpliktelser enligt Version II av Programmet inbegriper endast
kontantoverforingar.

Kostnader och effekter pa kassaflodet

Effekter pa resultatrikningen

Den slutliga kostnaden for Programmet &r svar att forutsiga eftersom den beror pa flera framtida
faktorer sasom deltagarnas investeringsnivé, utfallet av ROE och kursutvecklingen fér Volvoaktien
under Programmet. En uppskattning av den slutliga kostnaden maste saledes baseras pa antaganden
avseenden dessa faktorer, sa som foljer nedan.

Den sammanlagda effekten pa resultatrdkningen (I6nekostnader och kostnader for sociala avgifter)
relaterade till det foreslagna Programmet 2011-2013 beréknas till lagst 0 kronor (inget deltagande) och
hogst 485,5 miljoner kronor for vart och ett av de arliga programmen (forutsatt (i) att samtliga
behoriga befattningshavare kvalificerar sig for deltagande i Version I av Programmet och séledes att
inga behdriga befattningshavare kvalificerar sig for deltagande i Version Il av Programmet, (ii) att
maximal investering gors av samtliga 300 deltagare och (iii) maximal tilldelning av Prestationsaktier),
varav 78,1 miljoner kronor avser matchningsdelen och 407,4 miljoner kronor avser prestationsdelen.
Dessa uppskattningar baseras pa antaganden om en fast aktiekurs om 115 kronor under hela
Programmets 16ptid och att den nuvarande l6nenivan for de avsedda deltagarna forblir ofdrandrad
under Programmets 16ptid.

De deltagare som omfattas av villkoren enligt Version II av Programmet har inte rétt att erhalla nigra
Matchningsaktier eller motsvarande ersittning. Lonekostnaderna och kostnaderna for sociala avgifter
avseende dessa deltagare kommer dérfor, under de forutsittningar som anges ovan, att bli lagre &n for
motsvarande deltagare i Version I av Programmet. Ovanstdende uppskattning av Programmets
maximala effekt pa resultatrikningen baseras siledes pid maximalt deltagande i Version I av
Programmet och inget deltagande i Version Il av Programmet.

Effekter p4 kassaflodet
Under forutsittning att egna aktier anvénds for tilldelning av aktier enligt Version I av Programmet
och for tickande av vissa kostnader relaterade till Programmet kommer Version I av Programmet inte

ha nagra effekter pa Volvos kassaflode.




Om arsstimman 2011 inte godkénner Sverlatelsen av egna aktier till deltagare i Programmet méste AB
Volvo overlata B-aktier i Volvo till deltagarna i Version I av Programmet genom ett tredjeparts-
arrangemang. Detta skulle leda till negativa effekter pa kassaflodet eftersom sidana aktier maste
forvirvas pd marknaden. Programmets slutliga paverkan pd Volvos kassafléde i sadant fall &r
emellertid svar att forutsiga eftersom den beror pa flera framtida faktorer sdsom deltagarnas
investeringsniva, utfallet av ROE och kursutvecklingen for Volvoaktien under Programmet. En
uppskattning av den slutliga kassaflddeseffekten maste siledes baseras pa antaganden avseenden dessa
faktorer, sa som foljer nedan.

Forutsatt (i) att samtliga behoriga befattningshavare kvalificerar sig for deltagande i Version I av
Programmet (siledes att inga behdriga befattningshavare kvalificerar sig for deltagande i Version II av
Programmet), (ii) att maximal investering gors av samtliga 300 deltagare enligt varje arligt program,
(iii) att nuvarande l6neniva for de 300 avsedda deltagarna i varje arligt program forblir ofordndrad
under Programmets 16ptid, (iv) att ROE for vart och ett av rdkenskapséren 2011-2013 uppgér till minst
25 procent och (v) att aktiekursen uppgar till 115 kronor vid implementeringen av varje &rlig program
och forblir oférandrad intill den slutliga tilldelningen av aktier har skett, kommer den totala effekten
pa kassaflodet for vart och ett av de éarliga programmen att uppga till cirka 485,5 miljoner kronor
(inklusive kostnader for sociala avgifter).

Deltagarna som omfattas av villkoren for Version II av Programmet har inte rétt att erhélla nagra
Matchningsaktier eller motsvarande ersittning. Effekterna pa kassaflodet relaterade till dessa deltagare
kommer dérfor, under de forutsittningar som anges ovan, att vara mindre dn for motsvarande deltagare
i Version I av Programmet om egna aktier inte kan anvindas for leverans av aktier till deltagarna i
Programmet. Ovanstiende uppskattning av Programmets maximala effekt pa kassaflodet &r siledes
baserad pa fullt deltagande i Version I av Programmet och inget deltagande i Version II av
Programmet.

Utspadning

AB Volvo har cirka 2,1 miljarder registrerade aktier. Per den 31 december 2010 dgde AB Volvo cirka
101 miljoner egna aktier. Vid antagande om en aktiekurs under Programmets 16ptid om 115 kronor
erfordras omkring 9,7 miljoner B-aktier i Volvo for att implementera det foreslagna Programmet. Den
vederlagsfria Gverlatelsen av cirka 9,7 miljoner B-aktier i Volvo till deltagarna kan orsaka en
utspadningseffekt om cirka 0,48 procent.

Majoritetskrav
For giltigt beslut att anta Programmet erfordras att forslaget bitrides av aktiedgare med fler &n hélften

av de pa arsstimman avgivna rosterna.
Beskrivning av pagaende rorliga ersiittningsprogram
Volvos pagaende rorliga ersittningsprogram beskrivs i arsredovisningen for 2010 i not 34 till

koncernens bokslut och pa AB Volvos webbsida.

B. Overlatelse av egna aktier till deltagare i Programmet

(:_')verlﬁtelse av egna aktier till deltagare i Programmet
Overlatelse av B-aktier i AB Volvo i syfte att uppfylla AB Volvos ataganden enligt Programmet pa

foljande villkor:

1. Ritt att forvirva aktier skall tillkomma deltagare i Programmet och dotterbolag i Volvokoncernen.
Sadana dotterbolag skall omedelbart och vederlagsfritt Sverldta aktier till deltagare enligt villkoren for
Programmet.

2. Deltagarna i Programmet och dotterbolag inom Volvokoncernen skall, vid ett eller flera tillféllen,
utdva sina rittigheter att forvérva aktier under den period da deltagare i Programmet har ritt att erhalla
aktier i enlighet med villkoren for Programmet, d v s under perioden till och med 2017.



3. Deltagare i Programmet och dotterbolag inom Volvokoncernen skall vederlagsfritt erhélla B-aktier i
AB Volvo. .

4. Skilet till avvikelsen fran aktiefigarnas foretrddesritt 4r att minimera kassaflodeseffekterna av att
uppfylla Volvos 4taganden enligt Programmet.

5. Det hogsta antal B-aktier som skall kunna &verlatas uppgar till det totala antalet egna aktier som &gs
av AB Volvo vid tidpunkten for verkstéllande av beslut att verlata aktier.

Majoritetskrav

For giltigt beslut om Overlatelse av egna aktier till deltagare i Programmet erfordras att forslaget
bitrides av aktiesigare med minst nio tiondelar av sévél de angivna rosterna som de pd drsstimman
foretrddda aktierna.



