Protokoll fort vid arsstimma i Aktiebolaget Volvo (publ) onsdagen den 6 april
2011.

Aktiebolaget Volvo hade kallat till arsstdamma i Lisebergshallen, Géteborg, denna dag
klockan 15.00 genom att kallelse till stdmman hade annonserats i Post- och Inrikes
Tidningar den 7 mars 2011 och hallits tillganglig pa bolagets webbplats fran och med
samma datum. Att kallelse skett hade annonserats i Dagens Nyheter och Géteborgs-
Posten den 7 mars 2011.

§1 Aktiedgarna halsades valkomna av styrelsens ordférande Louis Schweitzer.
Pa uppdrag av styrelsen, 6ppnades stdmman av advokaten Sven Unger.

§ 2  Carl-Olof By, vice VD pa AB Industrivarden och féretrddande valberedningen,
redogjorde for valberedningens sammanséttning och féreslog att advokaten

Sven Unger skulle utses till ordférande vid stdmman.

Stamman utsag advokaten Sven Unger till ordférande vid stdmman. Under-
tecknad Eva Persson anmodades att vara sekreterare och protokollférare.

Ordféranden klargjorde att protokollet kommer att offentliggéras pa bolagets -

hemsida.

Pa ordférandens fraga godkande stdmman att vissa personer som inte ar
aktiedgare i bolaget, sasom representanter fran massmedia, narvarade vid
stdmman.

§ 3  En forteckning framlades éver anmalda aktiedgare med uppgift om det antal
aktier, for vilkka envar av dem agde utdva réstratt. Férteckningen, efter juster-
ing med hansyn till franvarande anmalda aktiedgare, godkdndes som rost-
langd vid stamman, Bilaga A.

Det antecknades att vid stdmman var narvarande styrelseledaméterna Peter
Bijur, Jean-Baptiste Duzan, Leif Johansson, Anders Nyrén, Louis Schweitzer,
Ravi Venkatesan, Lars Westerberg, Ying Yeh, Martin Linder, Mikael Sallstrom
och Berth Thulin samt styrelsesuppleanterna Lars Ask och Peteris Lauberts.
Darutéver var auktoriserade revisorerna Géran Tidstrém och Johan Rippe
narvarande, representerande bolagets revisorer PricewaterhouseCoopers
AB.

§4 Dagordningen, Bilaga B, godkéndes i féreliggande 'skick.

§5  Att jamte ordféranden justera detta protokoll utsags Marianne Nilsson och
Hakan Sandberg. Till att vid eventuell votering fungera som réstkontrollanter
utsags auktoriserade revisorerna Géran Tidstrém, Johan Rippe, Karin Olsson
och Sandra Sallander.

§6 Upptogs till behandling fragan om stammans behériga sammankallande. De
narvarande férklarade att stamman blivit i behérig tid och ordning utlyst.

§7 Lamnades redogérelse for arbetet i styrelsen och i styrelsens kommittéer av
styrelsens ordférande Louis Schweitzer. | samband darmed lamnades aven
motiveringar till styrelsens férslag under punkterna 10, 16 och 18 pa dagord-
ningen.
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§8

§9

§10

§ 11

§12

Framlades arsredovisningen, revisionsberattelsen, koncernredovisningen och
koncernrevisionsberattelsen for rakenskapsaret 2010 samt revisorsyttrande
enligt 8 kap 54 § aktiebolagslagen. | samband ddrmed Id&mnade auktoriserade
revisorn Goéran Tidstrém en redogoérelse for revisionsarbetet och koncern-
chefen Leif Johansson en redogérelse for verksamheten.

| den efterféljande diskussionen framstalldes fragor av Gunther Marder, repre-
senterande Sveriges Aktiesparares Riksférbund och Aktiespararna Topp
Sverige rérande kundfinansieringsverksamheten och bolagets finansiella mal,
av Richard Torgersson, representerande Folksam, rérande framtida bréansle-
alternativ fér tunga fordon och av Magnus Jonasson, anstélld vid Volvo
Lastvagnars fabrik i Tuve, rérande anstallningsvillkoren fér arbetstagarna vid
Tuvefabriken. Fragorna besvarades av koncernchefen Leif Johansson.

Upptogs till behandling fragan om faststédllelse av resultatrdkningen och
balansrakningen samt koncernresultatrékningen och koncernbalansrak-
ningen.

Stamman faststallde harefter resultatrékningen och balansrékningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen.

Upptogs till behandling fragan om férdelning av de till stdmmans férfogande
staende vinstmedlen. Styrelsen och verkstéllande direktéren hade framstallt
ett av revisorerna tillstyrkt férslag enligt vilket de till arsstdmmans férfogande
staende vinstmedlen, 31.962.162.831,22 kronor, skulle disponeras pa fol-
jande satt:

Till aktiedgarna utdelas 2,50 kronor per aktie 5.068.567.563,00 kr
Till nasta ar éverféres 26.893.595.268,22 kr

Det antecknades att de enligt aktiebolagslagen erforderliga handlingarna blivit
framlagda vid stamman.

Stamman beslét bifalla styrelsens och verkstéallande direktérens férslag till
vinstdisposition samt att avstdmningsdag for faststdllande av vilka som a&r
berattigade att mottaga utdelning skulle vara den 11 april 2011.

Stamman beslét bevilja styrelseledaméterna, styrelsesuppleanterna och verk-
stallande direktéren ansvarsfrihet fér 2010 ars férvaltning.

Det antecknades att styrelsens ledaméter och suppleanter samt verkstéllande
direktéren inte deltog i detta beslut.

Upptogs till behandling fragan om bestdmmande av det antal styrelseleda-
moter och styrelsesuppleanter som skulle véljas av stdmman.

Carl-Olof By, féretradande valberedningen, ldmnade en redogérelse for val-
beredningens arbete samt framstéllde och motiverade valberedningens for-
slag under punkterna 12-14 pa dagordningen, enligt vad som anges i bilaga 2
till dagordningen.

Savitt avser punkten 12 pa dagordningen, innebar valberedningens férslag att

styrelsen, forutom av i sérskild ordning utsedda ledaméter, skulle besta av nio
ordinarie ledaméter samt att suppleanter ej skulle utses.
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§13

§ 14

§ 15

Stamman beslét bifalla valberedningens férslag.

Upptogs till behandling fragan om faststéllande av arvode at styrelsens leda-
mbter.

Valberedningens férslag, som framférdes under punkten 12 och som
repeterades av ordféranden under denna punkt 13, innebar att, fér tiden intill
nasta arsstamma hallits, skulle styrelsens ordférande tillerkdnnas 1 800 000
kronor och envar av 6vriga av arsstimman valda ledaméter 600 000 kronor
med undantag av verkstallande direktéren samt att ordféranden i
revisionskommittén skulle tillerkdnnas 300 000 kronor och 6vriga ledaméter i
revisionskommittén 150 000 kronor var samt ledaméterna i
ersattningskommittén 100 000 kr var.

Stamman beslét bifalla valberedningens férslag.
Upptogs till behandling fragan om val av styrelse och styrelseordférande.

Valberedningens forslag, som framférdes under punkten 12 och som
repeterades av ordféranden under denna punkt 14, innebar att stamman, till
ordinarie styrelseledaméter, skulle omvalja Peter Bijur, Jean-Baptiste Duzan,
Leif Johansson, Hanne de Mora, Anders Nyrén, Louis Schweitzer, Ravi
Venkatesan, Lars Westerberg och Ying Yeh, dock att Leif Johansson skulle
valjas for tiden till och med den 31 augusti 2011, samt nyvalja Olof Persson
for tiden fran och med den 1 september 2011. Valberedningen féreslog dven
att Louis Schweitzer skulle véljas till styrelsens ordférande.

Ordféranden lamnade, genom hanvisning till bilaga 3 till dagordningen, infor-
mation om de féreslagna ledaméternas évriga uppdrag.

Stadmman utsag till ordinarie ledamoéter:

For tiden intill dess nasta arsstamma hallits:

Peter Bijur, Jean-Baptiste Duzan, Hanne de Mora, Anders Nyrén, Louis
Schweitzer, Ravi Venkatesan, Lars Westerberg och Ying Yeh.

For tiden till och med den 31 augusti 2011:
Leif Johansson.

For tiden fran och med den 1 september 2011 intill dess nasta arsstamma
hallits:

Olof Persson.

Stamman utsag Louis Schweitzer till styrelsens ordférande.

Det antecknades att arbetstagarorganisationerna till styrelseledaméter utsett
Martin Linder, Mikael Sallstrém och Berth Thulin samt till styrelsesuppleanter

Lars Ask och Peteris Lauberts.

Upptogs till behandling fragan om utseende av ledaméter till valberedningen.
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§ 16

§ 17

§18

Carl-Olof By, foretradande valberedningen, framstéllde férslaget att, i enlighet
med gallande instruktion fér valberedningen, stdmman till ledaméter i
valberedningen skulle utse styrelsens ordférande, Jean-Baptiste Duzan,
representerande Renault s.a.s., Carl-Olof By, representerande AB
Industrivarden, Hakan Sandberg, representerande Svenska Handelsbanken,
SHB Pension Fund, SHB Employee Fund, SHB Pensionskassa och
Oktogonen och Lars Férberg, representerande Violet Partners LP samt att
stamman skulle besluta att arvode ej skulle utga till ledaméterna i valbered-
ningen.

Stamman beslét bifalla valberedningens forslag.

Upptogs till behandling fragan om beslut avseende riktlinjer fér ersattning till
ledande befattningshavare.

Ordféranden konstaterade att styrelsens forslag till riktlinjer for erséattning till
ledande befattningshavare hade funnits i kallelsen samt aterfanns i bilaga 4
till dagordningen.

Gunther Marder, representerande Sveriges Aktiesparares Riskférbund och
Aktiespararna Topp Sverige, framférde att Aktiespararna inte anser att rorlig
kontant ersattning skall utga till verkstallande direktdr och finanschef.

Sedan Aktiespararnas uppfattning noterats till protokollet beslét stdmman
bifalla styrelsens férslag enligt bilaga 4 till dagordningen.

Upptogs till behandling aktiedgares férslag till beslut om andring av bolags-
ordningen.

Carl-Olof By, representerande AB Industrivarden, redogjorde fér och moti-
verade Renault s.a.s. och AB Industrivardens férslag till inférande av en
konverteringsbestammelse i § 4 i bolagsordningen, samt ddrmed samman-
hdngande foljdandring av § 4 i bolagsordningen. Det antecknades att
forslaget hade funnits i kallelsen till stdmman samt aterfanns i bilaga 5 till dag-
ordningen.

Stamman besl6t bifalla férslaget till andring av bolagsordningen enligt bilaga 5
till dagordningen.

Det antecknades att beslutet bitratts av aktiedgare med minst tva tredjedelar
av saval de avgivna rdésterna som de vid stdmman féretradda aktierna.

Upptogs till behandling styrelsens férslag till beslut om:

A. inférande av ett aktiebaserat incitamentsprogram till ledande befattnings-
havare avseende aren 2011-2013, och

B. 6verlatelse av egna aktier till deltagare i programmet.

Ordféranden konstaterade att styrelsens férslag hade funnits i kallelsen till
stamman samt aterfanns i bilaga 6 till dagordningen.

Styrelsens ordférande Louis Schweitzer redogjorde for férslagets uppdelning i
en del A om inférande av sjdlva programmet och en del B om overlatelse av
egna aktier till deltagarna i programmet.
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Ingrid Bonde, representerande AMF Pension, anférde att malet om minst 10
procents avkastning pa eget kapital for tilldelning enligt programmet, var for
lagt satt och darmed for enkelt att uppna, varfor AMF Pension avsag att rosta
nej till styrelsens férslag.

Richard Torgersson, representerande Folksam, framférde att programmet var
riktat till fa personer, att insatsen som kradvdes av deltagarna var liten i
forhallande till den potentiella utdelningen samt att bolagets kostnader for
programmet var svara att férutsdga da de beror pa flera framtida variabler,
varfor Folksam avsag att résta nej till styrelsens férslag.

Claes-Goran Lyrhem, representerande Andra AP-Fonden, redogjorde for att
programmet, dven om det avsags I6pa under tre ar, inte var tillrackligt 1ang-
siktigt, eftersom det var uppdelat pa tre arliga program med ettariga mat-
perioder. Andra AP-Fonden avsag &nda att résta ja till styrelsens férslag med
forhoppningen om att styrelsen skulle se éver méatperiodens langd vid utform-
ningen av kommande férslag till incitamentsprogram.

Gunther Marder, representerande Sveriges Aktiesparares Riskférbund och
Aktiespararna Topp Sverige, gjorde géllande att avkastning pa eget kapital ar
ett daligt matt pa ledningens prestation, varfér dven Aktiespararna avsag
rosta nej till styrelsens férslag.

Styrelsens ordférande, Louis Schweitzer, bemétte aktiedgarnas inlagg.

Stamman beslét bifalla styrelsens férslag i punkten 18 A enligt bilaga 6
punkten A till dagordningen.

Stamman beslét darefter bifalla styrelsens férslag i punkten 18 B enligt bilaga
6 punkten B till dagordningen. Det antecknades att beslutet bitratts av aktie-
agare med minst nio tiondelar av saval de avgivna rdsterna som de vid
stdmman féretradda aktierna.

Avslutningsvis framférde Gunther Marder, representerande Sveriges Aktie-
sparares Riskférbund och Aktiespararna Topp Sverige, med anledning av att
Leif Johansson kommer att ldamna befattningen som VD och koncernchef for
Volvo den 31 augusti 2011, ett stort tack till Leif Johansson fér hans insatser

som VD och koncernchef fér Volvo under de 14 ar han innehaft befattningen.
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