2012

Stora forandringar
| snabb takt

B Ny organisation — naturligt steg
efter 10 ar av forvarv och
expansion

m (Globala processer och
beslutstattande i hogt tempo

m Nya strategier 2013-2015

VOLVO



2012

Koncernen nadde inte de finansiella malen

MAL UTFALL
ORGANISK | astbilar Konkurrenter Volvokoncernen
TILLVAXT & bussar > branschen -1,0% -3,2%

Anlaggningsmaskiner
& Volvo Penta > branschen | 2,3% -2,.9%
NSRS | astbilar

LU & bussar Nr 1 eller 2
| T

Nr 4

Anlaggningsmaskiner
& Volvo Penta

Nr 1 eller 2 Nr 5

VOLVO



Volvokoncernens vision: att bli varldsledande
inom hallbara transportlosningar

& Onskad position !!!! |

astbilsverksamhetens
strategi 2013-2015

2011




Fem fokusomraden for att torverkliga
lastbilsverksamhetens strateg

1: Bli ett av de tva mest |[bnsamma féretagen
2: Starka vara kundrelationer
3: [a tillvara mojligheter till |bnsam tillvaxt

4: Ta fram energieffektiva |6sningar
for transport och infrastruktur

9: Bygga hogpresterande globala team

VOLVO



Premium-
segmentet

High-end-
segmentet

UD TRUCKS
Japan
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segmentet

—A . : v . —
3 . - _.Krav pa helhetslésning

.

AB VOLVO ARSSTAMMA 2013

VOLVO



m 3

Volvokoncernen blir varidens storsta
tillverkare av tunga lastbilar

1: Bli ett av de tva mest |Idnsamma foretagen
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Ny lastbilsplattform breddar kundbasen

1: Bli ett av de tva mest |[dnsamma foretagen
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Forandring av verksamheten i Japan

1: Bli ett av de tva mest |[dnsamma foretagen
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EUROPA .

Viktigaste produkt-
lanseringarna pa decennier

Ny et pé vag -
Nytt produktprogram
Renault Trucks 2013
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EUROPA

Optimerad struktur ger
battre tillganglighet och service

1: Bli ett av de tva mest [6nsamma foretagen
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3: Ta tillvara majligheter till I6nsam tillvaxt

VOLVO



NORDAMERIKA

~ Starkt natverk i Nordamerika

2: Starka vara kundrelationer




NORDAMERIKA

Tydligt miljofokus

4: Ta fram energieffektiva l6sningar
for transport och infrastruktur




SYDAMERIKA
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Fem fokusomraden for att forverkliga .l
lastbilsverksamhetens strateg °

* manader
.o. kvar ,

1. Bli ett av de tva mest [6nsamma féretagen
2. Starka vara kundrelationer
3. Ta tillvara mojligheter till [6nsam tillvaxt

4. Ta fram energieffektiva l6sningar
for transport och infrastruktur

3. Bygga hogpresterande globala team

VOLVO



Stora framtidssatsningar under 2013

Lastbilar

* Ny premium &
high-end-plattform

{ * Ny value-plattform

Ny basic-plattform

{ Lastbilar
8 + Bangkok, Thailand
&= < Bangalore, Indien
S« Kaluga, Ryssland
&, *° Hangzhou, Kina

Kina

\VESTERINGAR _ _

_STARKTA POSITIONER .

* Ny strategisk allians med Dongfen KL Sa :
== - ledande position pa lastbilsmarknaden - ledande position inom latta och
= + Nr.1 inom anlaggningsmaskiner

Anlaggnings- Motorer

maskiner
* Ny BRIC-
lastare * Ny Tier 4

Anlaggningsmaskiner
 Shippensburg, USA

. Kaluga, Ryssland
 SDL@G, baserat i Brasilien
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Indien
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* Ny MDEP-plattform
* Ny Euro 6

« Framgangsrikt samarbete med Eicher B st \

medeltunga lastbilar
» Stor potential inom tunga lastbilar

o m i sy
geee™ Nyhet pa vig
- Renault

i) i produktprogram
R e N
= Nyhet pa viag

#° - ivaluesegmentet
CCRET W

AL

B

L

>4 @

'_'6:?:
4% = Nyhet pa vig
- i basicsegmentet

$

AR



Olof Persson
vd och koncernchef




Marknadsutveckling lastbilar 2012
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LASTBILAR
Kraftig inbromsning och nya produkter

Forsaljning Rorelseresultat
192 Mdr

I | I | J I 10Mdr

2011 2012 2011 2012

VOLVO

AB VOLVO ARSSTAMMA 2013



ANLAGGNINGSMASKINER
Fortsatta investeringar for tillvaxt

Forsaljning Rorelseresultat
64 Mdr
] | I 6 Mdr
2011 2012 2011 2012

VOLVO

AB VOLVO ARSSTAMMA 2013



BUSSAR
Svag efterfragan och okad prispress

Forsaljning Rorelseresultat
20 Mdr

I I I [ L

2011 2012 2011 2012

AB VOLVO ARSSTAMMA 2013 VOLVO



VOLVO PENTA
God lénsamhet trots svag efterfragan

Forsaljning Rorelseresultat
8 Mdr
I “ l] 1r

2011 2012 2011 2012

VOLVO

AB VOLVO ARSSTAMMA 2013



VOLVO AERO
Goda forutsattningar med nya agare

Forsaljning Rorelseresultat
5 Mdr
I I I l 767 Mkr
2011 2012* 2011 2012

* Forsta tre kvartalen 2012

AB VOLVO ARSSTAMMA 2013
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VOLVO FINANCIAL SERVICES
Lonsam expansion

| w N
VAL Rl . -
r 1 . B 4 Y
v, 5 .
: P - A
i =R Y
®
e
f

& N Kreditportfolj Rorelseresultat

100 Mdr
I I I l 2
2011 2012 2011 2012
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2012 - Ett tudelat ar for koncernen

Forsaljning Rorelseresultat
304 Mdr
| | | I I I 3
2011 2012 2011 2012

AB VOLVO ARSSTAMMA 2013 VOLVO
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