Av AB Volvos styrelse foreslagna RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE, att godkannas av arsstamman 2013 (punkt 16 i forslaget till
dagordning).

Dessa riktlinjer avser ersattning och andra anstéllningsvillkor for Volvokoncernens
koncernledning. Medlemmarna i koncernledningen, inklusive verkstéllande direktéren och
eventuell vice verkstédllande direktor, kallas 1 fortséttningen ”ledningen”.

Dessa riktlinjer galler for anstallningsavtal som ingas efter det att riktlinjerna godkants av
arsstamman och for andringar i befintliga anstallningsavtal som gors darefter.
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4.1

Principer for ersattningar och andra anstallningsvillkor

Grundprincipen ar att ledningens ersattning och andra anstallningsvillkor skall vara
konkurrenskraftiga for att sékerstélla att VVolvokoncernen kan attrahera och behalla
kompetenta ledande befattningshavare.

| arsredovisningen for 2012 anges totala ersattningar och férmaner till ledningen under
2012.

Principerna for fasta ersattningar

Ledningens fasta ersattningar skall vara konkurrenskraftiga och baseras pa den enskildes
ansvarsomrade och prestation.

Huvudsakliga villkor for rorlig ersattning, inklusive forhdllandet mellan fast och rorlig
erséttning samt sambandet mellan prestation och ersattning

Ledningen kan erhalla rorlig ersattning forutom den fasta ersattningen. Den rorliga
ersattningen far, savitt avser den verkstéllande direktoren, uppga till hogst 75% av den
fasta ersattningen och, savitt avser 6vriga ledningspersoner, hogst 60% av den fasta
erséttningen.

Den rorliga lonedelen kan bland annat baseras pa utvecklingen for hela Volvokoncernen
eller utvecklingen for den del av Volvokoncernen déar personen i fraga ar anstalld.
Utvecklingen skall avse uppfyllandet av olika forbattringsmal eller uppnaendet av olika
finansiella mal. Sddana mal skall bestammas av styrelsen och kan bland annat vara
kopplade till rérelseresultat, rorelsemarginal eller kassaflode. Styrelsen kan under vissa
omstandigheter besluta att aterkrava rorlig erséattning som redan har betalats eller att
annullera eller begrénsa rorlig erséttning som skall betalas till ledningen.

Arsstamman 2011 beslutade att anta ett aktiebaserat incitamentprogram for ledande
befattningshavare i Volvokoncernen avseende rakenskapsaren 2011, 2012 och 2013.
Styrelsen har darfor beslutat att inte foresla nagot aktiebaserat incitamentsprogram till
arsstamman i april 2013.

Villkoren for icke-monetéra formaner, pensioner, uppsagning och avgangsvederlag

Icke-monetara formaner



Ledningen har rétt till sedvanliga icke-monetéra formaner, sasom foretagsbilar och
foretagshalsovard. Forutom dessa formaner kan dven foretagsbostader och andra
formaner erbjudas i enskilda fall.

4.2 Pensioner

Forutom de pensionsformaner som ledningen har rétt till enligt lag och kollektivavtal,
far ledningspersoner bosatta i Sverige erbjudas tva olika premiebaserade pensionsplaner
med arliga premier. For den forsta planen uppgar de arliga premierna till 30.000 kr plus
20% av den pensionsmedférande 16nen som 6éverstiger 30 inkomstbasbelopp. For den
andra planen uppgar arliga premier till 10% av den pensionsmedforande I6nen. | de tva
premiebaserade pensionsplanerna kommer pensionen att motsvara summan av inbetalda
premier och eventuell avkastning, utan nagon garanterad pensionsniva. Inom ramen for
de premiebaserade pensionsplanerna finns ingen bestamd tidpunkt for pensionering,
men premierna kommer att betalas for den anstéllde till den dag han eller hon fyller 65
ar.

Ledningspersoner som &r bosatta utanfor Sverige eller som &r bosatta i Sverige men har
vasentlig anknytning till annat land eller tidigare har varit bosatta i annat land far
erbjudas pensionslosningar som ar konkurrenskraftiga i det land dar personerna &r eller
har varit bosatta eller till vilket de har en vésentlig anknytning, foretradesvis
premiebaserade Idsningar.

4.3 Uppsagning och avgangsvederlag

For ledningspersoner som &r bosatta i Sverige ar uppsagningstiden fran foretagets sida
12 manader och fran individens sida 6 manader. Dessutom har personen, under
forutsattning att det ar foretaget som sagt upp anstallningen, ratt till 12 manaders
avgangsvederlag.

Personer som &r bosatta utanfor Sverige eller som &r bosatta i Sverige men har vésentlig
anknytning till annat land eller tidigare har varit bosatta i annat land far erbjudas
uppsagningstider och avgangsvederlag som &r konkurrenskraftiga i det land dar
personerna ar eller har varit bosatta eller till vilket de har en vasentlig anknytning,
foretradesvis I6sningar motsvarande vad som galler for ledningspersoner bosatta i
Sverige.

5 Styrelsens beredning av och beslutsfattande i samband med arenden som géaller
koncernledningens Idéner och andra anstallningsvillkor

Ersattningskommittén ansvarar for att (i) bereda styrelsens beslut i fragor om
ersattningsprinciper, ersattningar och andra anstéliningsvillkor fér ledningen, (ii) folja
och utvardera pagaende och under aret avslutade program for rorliga erséttningar for
ledningen, (iii) folja och utvérdera tillampningen av dessa riktlinjer och (iv) f6lja och
utvérdera gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.

Ersattningskommittén bereder och styrelsen fattar beslut om (i) verkstallande
direktorens och eventuell vice verkstallande direktors 16ner och andra
anstallningsvillkor och (ii) principer for erséttning (inklusive pension och
avgangsvederlag) till ledningen. Ersattningskommittén skall godkéanna forslag till
ersattning till ledningen.
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Ersattningskommittén har dessutom ansvaret for att granska och infor styrelsen foresla
de aktie- och aktiekursanknutna incitamentsprogram som skall beslutas av arsstamman.

6 Ratt att besluta om avvikelser fran dessa riktlinjer

Styrelsen far franga dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det.

7 Information om tidigare beslutade ersattningar som inte forfallit till betalning vid
arsstammans provning av forslaget till riktlinjer

Redan beslutade ersattningar till ledningen som inte har forfallit till betalning vid
arsstamman 2013 faller inom ramen for riktlinjerna, forutom att vissa ledningspersoner
har ratt till 24 manaders avgangsvederlag vid en uppnadd alder av 50 ar och att vissa
ledningspersoner har rétt till formansbaserade pensionsplaner med utbetalningsstart fran
65 ars alder med mojlighet att erhalla del av pensionsutbetalningen fran 60 ars alder.
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