Bilaga B

VOLVO

DAGORDNING VID ARSSTAMMA | AB VOLVO (publ)

TORSDAGEN DEN 4 APRIL 2013

1.  Stdammans 6ppnande

2. Val av ordforande vid stamman

Valberedningens forslag:
Advokaten Sven Unger

3. Justering av rostlangden
4.  Godkdnnande av dagordningen
5.  Valav justeringsman och réstkontrollanter

6. Fraga om stdmman blivit behorigen sammankallad

Kallelse till stamman har skett genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar onsdagen
den 27 februari 2013 och genom att kallelsen har hallits tillganglig pa bolagets webbplats
sedan onsdagen den 27 februari 2013. Att kallelse har skett har annonserats onsdagen den
27 februari 2013 i Dagens Nyheter och Géteborgs-Posten.

7. Redogorelse for arbetet i styrelsen och i styrelsens kommittéer

8. Framldaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen. | anslutning dartill
anférande av den verkstdllande direktoren

9. Fraga om faststdllande av resultatrakningen och balansrakningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansriakningen

10. Beslut om férdelning av de till arsstimmans férfogande staende vinstmedlen

Forslag:
Styrelsen och verkstéllande direktéren foreslar att de till arsstammans forfogande staende
vinstmedlen disponeras enligt foljande:

Till aktiedgarna utdelas 3,00 kr per aktie i AB Volvo 6.083.701.614,00 kr
Till nasta ar overfores 25.262.158.131,55 kr
31.345.859.745,55kr



yac0051
Typewritten Text
Bilaga B

yac0051
Typewritten Text


11.

12.

13.

14.

Som avstamningsdag for ratt att erhalla vinstutdelning féreslas tisdagen den 9 april 2013.

Styrelsens yttrande enligt 18 kap. 4 § aktiebolagslagen (2005:551) bifogas som Bilaga 1.

Fraga om ansvarsfrihet for styrelseledamoéterna och verkstallande direktoren

Bestammande av det antal styrelseledamoter och styrelsesuppleanter som skall
véljas av stdmman

Valberedningens férslag:
Nio ordinarie ledamoter och inga suppleanter.

Valberedningens samtliga forslag och den information rérande foreslagna styrelseledaméter
och det motiverade yttrande betrdffande forslaget till styrelse som enligt Svensk kod for
bolagsstyrning skall finnas tillgangligt pa bolagets hemsida samt en redogoérelse for
valberedningens arbete bifogas som Bilaga 2.

Faststadllande av arvode at styrelsens ledamoter

Valberedningens férslag:

Valberedningen foreslar att styrelsens ordférande tillerkdnns 2.250.000 kr och 6vriga av
arsstamman valda ledaméter 750.000 kr var med undantag av verkstéallande direktoren. Det
foreslas vidare att ordféranden i revisionskommittén tillerkdnns 300.000 kr och 6vriga
ledamoter i revisionskommittén 150.000 kr var samt att ordféranden i ersattningskommittén
tillerkanns 125.000 kr och 6vriga ledamoter i ersattningskommittén 100.000 kr var.

Val av styrelse och styrelseordférande

Valberedningens férslag, ordinarie ledamoter:
For tiden intill dess nasta arsstamma hallits,

omval av:
Peter Bijur,
Jean-Baptiste Duzan,
Hanne de Mora,
Anders Nyrén,
Olof Persson,
Carl-Henric Svanberg,
Ravi Venkatesan,
Lars Westerberg och
Ying Yeh.

Valberedningen foreslar vidare omval av Carl-Henric Svanberg som styrelsens ordférande.
De foreslagna personerna har de uppdrag som framgar av Bilaga 3.

De anstdlldas organisationer har genom sarskilda val utsett

till ordinarie styrelseledamaoter:

Peteris Lauberts (PTK-klubbarna)

Mikael Sallstrom (LO-klubbarna)
Berth Thulin (LO-klubbarna)
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till styrelsesuppleanter:
Lars Ask (LO-klubbarna)
Hans Hansson (PTK-klubbarna)

Val av ledaméter till valberedningen
Valberedningens forslag:
Valberedningen foreslar att arsstamman valjer féljande personer att ingd i valberedningen
och beslutar att inget arvode skall utga till ledamoterna i valberedningen, allt enligt
instruktionerna for valberedningen:
- Styrelsens ordférande
- Carl-Olof By, representerande AB Industrivarden
- Lars Forberg, representerande Violet Partners LP
- Hakan Sandberg, representerande Svenska Handelsbanken, SHB Pension Fund, SHB
Employee Fund, SHB Pensionskassa och Oktogonen
- Yngve Slyngstad, representerande Norges Bank Investment Management

Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsens forslag bifogas som Bilaga 4.

Beslut om styrelsens forslag om andring av bolagsordningen

Styrelsens forslag bifogas som Bilaga 5.

Beslut om aktiedgares forslag om dndring av bolagsordningen

Aktiedgaren Carl Axel Brunos forslag bifogas som Bilaga 6.

Beslut om aktiedgares férslag om utokning av larlingsplatser

Aktiedgaren Charles Croydon har dragit tillbaka sitt férslag.



Bilaga 1

Styrelsens yttrande enligt 18 kap 4 § aktiebolagslagen (2005:551)"

Med anledning av att styrelsen foreslar att arsstimman den 4 april 2013 beslutar om utdelning
med 3,00 kronor per aktie, far styrelsen hiarmed avge féljande yttrande enligt 18 kap 4 §
aktiebolagslagen.

Styrelsen finner att full tackning finns for bolagets bundna egna kapital efter foreslagen
utdelning. Styrelsen finner dven att den foreslagna utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de
parametrar som anges i 17 kap 3 § andra och tredje styckena i aktiebolagslagen. Styrelsen vill
darvid framhalla féljande.

Foreslagen utdelning reducerar bolagets soliditet fran 54,2% till 50,2% och koncernens soliditet
fran 25,7% till 24,3%, berdknat per 31 december 2012. Styrelsen anser denna soliditet vara
betryggande med beaktande av den bransch koncernen ar verksam inom.

Enligt styrelsens uppfattning kommer den féreslagna utdelningen inte att paverka bolagets och
koncernens férmaga att infria sina betalningsforpliktelser och bolaget och koncernen har god
beredskap att hantera saval forandringar med avseende pa likviditeten som ovintade
handelser.

Styrelsen anser att bolaget och koncernen har forutsattningar att ta framtida affarsrisker och
aven tala eventuella forluster. Féreslagen utdelning forvantas inte att negativt paverka bolagets
och koncernens formaga att gora ytterligare affarsmassigt motiverade investeringar i enlighet
med styrelsens planer.

Utover vad som ovan anférts har styrelsen 6vervagt andra kdnda foérhallanden vilka kan ha
betydelse for bolagets och koncernens ekonomiska stallning. Ingen omstandighet har darvid
framkommit som gor att féreslagen utdelning inte framstar som forsvarlig.

Om arsstamman fattar beslut i enlighet med styrelsens férslag kommer 25.262.823.117,55
kronor att atersta av fritt eget kapital, berdknat per 31 december 2012.

Enligt styrelsens bedomning kommer bolagets och koncernens egna kapital efter foreslagen
utdelning att vara tillrdckligt stort i forhallande till verksamhetens art, omfattning och risker.

! Styrelsens yttrande ar daterat den 21 februari 2013 da antalet utestaende aktier var 2.027.678.876. Pa grund av 6verlatelser av
egna aktier till deltagare i Volvos langsiktiga, aktiebaserade incitamentsprogram som har genomférts darefter har antalet utestaende
aktier och totalt utdelningsbelopp féréandrats pa satt som framgar av dagordningen.



Bilaga 2

AB Volvos valberednings forslag till arsstamman 2013

Valberedningens forslag avseende ordférande vid arsstamman
Valberedningen foreslar advokaten Sven Unger som ordférande vid stimman.

Valberedningens forslag avseende antalet styrelseledaméter och suppleanter i

styrelsen att vdljas av arsstimman
Valberedningen foreslar nio styrelseledamoter och inga suppleanter.

Valberedningens férslag avseende arvode till styrelsens ledamoter
Valberedningen foreslar att styrelsens ordférande tillerkdnns 2.250.000 kr och 6vriga av
arsstdamman valda ledaméter 750.000 kr var med undantag av verkstallande direktoren. Det
foreslas vidare att ordféranden i revisionskommittén tillerkdnns 300.000 kr och 6vriga
ledamoter i revisionskommittén 150.000 kr var samt att ordféranden i ersattningskommittén
tillerkdnns 125.000 kr och 6vriga ledaméter i ersattningskommittén 100.000 kr var.

Valberedningens forslag avseende styrelseledaméter
Valberedningen foreslar omval av Peter Bijur, Jean-Baptiste Duzan, Hanne de Mora, Anders
Nyrén, Olof Persson, Carl-Henric Svanberg, Ravi Venkatesan, Lars Westerberg och Ying Yeh.
Valberedningen foreslar vidare omval av Carl-Henric Svanberg som styrelsens ordférande.

Information om de foreslagna styrelseledamoterna foljer nedan.

Carl-Henric Svanberg

Fodd 1952. Civ ing, civ ek.

Styrelseledamot i AB Volvo sedan: styrelseordférande sedan den 4 april 2012
Styrelseordférande: BP p.l.c.

Innehav i Volvo, eget och ndrstaendes: 700.000 B-aktier.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Har innehaft ett flertal befattningar inom Asea Brown Boveri
(ABB) och pa Securitas AB; verkstallande direktér och koncernchef pa Assa Abloy AB,
verkstallande direktor och koncernchef pa Telefonaktiebolaget LM Ericsson; ledamot av
External Advisory Board for Earth Institute vid Columbia University samt av Advisory Board for
Harvard Kennedy School.

Oberoende: Med beaktande av de krav som Svensk Kod for Bolagsstyrning uppstaller avseende
styrelsens oberoende ar det valberedningens uppfattning att Carl-Henric Svanberg &r
oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen respektive stérre aktiedgare i bolaget.

Peter Bijur

Fodd 1942. MBA Marketing, BA Political Science.

Styrelseledamot i AB Volvo sedan: 2006.

Styrelseledamot: Gulfmark Offshore Inc.

Innehav i Volvo, eget och narstaendes: 3.000 B-aktier.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Ett flertal befattningar inom oljebolaget Texaco Inc., limnade
bolaget 2001 som ordférande och koncernchef.

Oberoende: Med beaktande av de krav som Svensk Kod for Bolagsstyrning uppstaller avseende
styrelsens oberoende ar det valberedningens uppfattning att Peter Bijur ar oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen respektive storre aktiedgare i bolaget.




Jean-Baptiste Duzan

Fodd 1946. Examen fran Ecole Polytechnique.

Senior radgivare Lazard Fréres.

Styrelseledamot i AB Volvo sedan: 2009.

Styrelseledamot: Nissan Motor Co. Ltd.

Innehav i Volvo, eget och nérstaendes: 1.000 B-aktier.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Borjade sin karriar pa Citibank. Har innehaft ett flertal
befattningar inom Renault-koncernen sedan 1982 — som ansvarig for finansiella tjanster pa
Renault V.1.; finanschef Renault kredit, finanschef; projektansvarig for bilmodellen Safrane,
direktor for inkdp och medlem av Renaults Management Committee. Han utsags ocksa till
ordférande och chef fér inkdpsorganisationen i Renault Nissan. Han utsags sedan till Group
Controller.

Oberoende: Med beaktande av de krav som Svensk Kod for Bolagsstyrning uppstaller avseende
styrelsens oberoende ar det valberedningens uppfattning att Jean-Baptiste Duzan ar oberoende
i forhallande till bolaget och bolagsledningen respektive storre aktiedgare i bolaget.

Hanne de Mora

Fodd 1960. BA Economics fran HEC i Lausanne, MBA fran IESE i Barcelona.

Styrelseledamot i AB Volvo sedan: 2010

Styrelseordférande: a-connect (group) ag.

Styrelseledamot: Sandvik AB och IMD Foundation Board.

Innehav i Volvo, eget och narstaendes: 3.000 B-aktier.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Kreditanalytiker pa Den Norske Creditbank i Luxemburg 1984,
olika befattningar inom brand management och controlling inom Procter & Gamble 1986-1989,
partner i McKinsey & Company, Inc. 1989-2002, en av grundarna och &garna, tillika
styrelseordférande, i managementbolaget a-connect (group) ag sedan 2002.

Oberoende: Med beaktande av de krav som Svensk Kod for Bolagsstyrning uppstaller avseende
styrelsens oberoende ar det valberedningens uppfattning att Hanne de Mora ar oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen respektive storre aktiedgare i bolaget.

Anders Nyrén

Fodd 1954. Civ ek., MBA fran UCLA.

Verkstallande direktor och koncernchef for AB Industrivarden.

Styrelseledamot i AB Volvo sedan: 2009.

Styrelseordfdrande: Sandvik AB

Vice styrelseordférande: Svenska Handelsbanken.

Styrelseledamot: AB Industrivarden, Ernstrémgruppen AB, SSAB Svenskt Stal AB, Svenska
Cellulosa Aktiebolaget SCA, Telefonaktiebolaget LM Ericsson, Stockholms Handelshégskola och
Handelshogskoleféreningen i Stockholm.

Innehav i Volvo, eget och nérstaendes: 5.200 B-aktier.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Har arbetat hos AB Wilhelm Becker. Har innehaft ett flertal
befattningar inom STC — Controller, vice verkstallande direktor och CFO samt verkstallande
direktor i STC Venture AB; verkstéallande direktor och koncernchef i OM International AB; vice
verkstallande direktor och CFO pa Securum; direktdr med operativt ansvar for Markets och
Corporate Finance pa Nordbanken; vice verkstallande direktor och CFO i Skanska.

Oberoende: Med beaktande av de krav som Svensk Kod for Bolagsstyrning uppstaller avseende
styrelsens oberoende ar det valberedningens uppfattning att Anders Nyrén ar oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen. Anders Nyrén &r VD och koncernchef for AB
Industrivarden och ar darfor inte att anse som oberoende darav. Eftersom AB Industrivarden
kontrollerar mer @n 10 procent av rosterna i Volvo, kan han enligt valberedningens uppfattning
inte anses vara oberoende i forhallande till en av bolagets storre aktiedgare.




Olof Persson

Fodd 1964. Civ.ek.

Verkstéllande direktor for AB Volvo och koncernchef for Volvokoncernen.

Styrelseledamot i AB Volvo sedan: 2011

Styrelseordférande: Tysk-Svenska Handelskammaren

Styrelseledamot: Svenskt Naringsliv, Svensk-Amerikanska Handelskammaren.

Innehav i Volvo, eget och nérstaendes: 76.037 B-aktier.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Borjade sin karriar pa ABB. Har innehaft en rad
chefsbefattningar inom AdTranz och Bombardier, verkstdllande direktér i Volvo Aero och
verkstallande direktor i Volvo Construction Equipment.

Oberoende: Med beaktande av de krav som Svensk Kod for Bolagsstyrning uppstéller avseende
styrelsens oberoende och av att Olof Persson ar verkstallande direktor for AB Volvo och
koncernchef fér Volvokoncernen ar det valberedningens uppfattning att Olof Persson ar
oberoende i forhallande till bolagets storre aktiedagare men inte i forhallande till bolaget och
bolagsledningen.

Ravi Venkatesan

Fodd 1963. MBA, Harvard Business School och Master of Science Industrial Engineering Purdue
University.

Director Truepoint Center in Boston

Styrelseledamot i AB Volvo sedan: 2008.

Styrelseledamot: Infosys Ltd., Babajobs Pvt. Ltd., Advisory Board of Bunge Inc. och Non Profit
Advisory Board Harvard Business School.

Innehav i Volvo, eget och ndrstaendes: 700 B-aktier.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Ett flertal ledande befattningar inom den amerikanska
motortillverkaren Cummins. Styrelseordférande i Microsoft India och ansvarig fér Microsofts
marknadsforing, verksamhet och affarsutveckling i Indien.

Oberoende: Med beaktande av de krav som Svensk Kod for Bolagsstyrning uppstaller avseende
styrelsens oberoende ar det valberedningens uppfattning att Ravi Venkatesan ar oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen respektive storre aktiedgare i bolaget.

Lars Westerberg

Fodd 1948. Civ ing, civ ek.

Styrelseledamot i AB Volvo sedan: 2007.

Styrelseordférande: Husqvarna AB.

Styrelseledamot: SSAB Svenskt Stal AB, Sandvik AB, Meda AB och Stena AB.

Innehav i Volvo, eget och narstaendes: 60.000 A-aktier

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Verkstallande direktér och koncernchef i Granges AB, ESAB
AB och Autoliv Inc.

Oberoende: Med beaktande av de krav som Svensk Kod for Bolagsstyrning uppstéller avseende
styrelsens oberoende ar det valberedningens uppfattning att Lars Westerberg ar oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen respektive storre aktiedgare i bolaget.

Ying Yeh

F6dd 1948. BA, Literature & International Relations.

Styrelseledamot i AB Volvo sedan: 2006.

Styrelseledamot: ABB Ltd, Samsonite International S.A. och InterContinental Hotels Group PLC.
Innehav i Volvo, eget och narstaendes: Inget.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Journalist NBC, New York. Ett flertal olika befattningar inom
USA:s utrikesdepartement i Burma, Hong Kong, Taiwan och Beijing. Ett flertal befattningar inom
Eastman Kodak koncernen i Kina, senast som verkstéllande direktoér och styrelseordférande for
North Asia Region. Styrelseordférande i Nalco Greater China.

Oberoende: Med beaktande av de krav som Svensk Kod for Bolagsstyrning uppstéller avseende
styrelsens oberoende ar det valberedningens uppfattning att Ying Yeh ar oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen respektive storre aktiedgare i bolaget.




Motiverat yttrande betraffande valberedningens forslag till styrelseledamoter

Baserat pa information som tillhandahallits valberedningen fran styrelsens ordférande
avseende utvardering av nuvarande styrelseledamoter och styrelsens arbete anser
valberedningen att antalet styrelseledamaéter 4r andamalsenligt samt att styrelsen som helhet
besitter sddan bredd avseende kompetens, erfarenhet och bakgrund samt representerar sadan
mangfald som erfordras med hansyn till bolagets verksamhet samt att styrelsen fungerar val.

Grundprincipen for arvode till styrelsens ledaméter ar att arvodena skall vara
konkurrenskraftiga for att sakerstalla att Volvo kan attrahera och behalla kompetenta
styrelseledamoter. Med beaktande av att Volvo ar en global koncern ar det vidare av stor
betydelse att Volvo kan attrahera personer fran olika delar av virlden med erfarenhet fran de
manga olika marknader dar Volvo bedriver verksamhet. Det &ar darfor viktigt att
styrelsearvodena satts till en nivd som mojliggor fér Volvo att rekrytera basta mojliga
internationella kompetens till styrelsen. For att Volvo skall vara konkurrenskraftigt pa en
internationell niva anser valberedningen att arvodena till styrelsens ledamoter bor héjas sdsom
foreslagits arsstamman.

Valberedningens férslag avseende ledaméter till valberedningen
Till foljd av att Renault s.a.s. nyligen salde hela sitt innehav av Volvo-aktier, har bolagets
dgarstruktur férandrats. Enligt instruktion fér Volvos valberedning skall arsstamman valja fem
ledamoter till valberedningen, varav fyra skall representera de rostmassigt storsta aktiedgarna i
bolaget som uttalat sin vilja att delta i valberedningen. Den femte ledamoten som skall véljas
av stdamman skall vara bolagets styrelseordférande.

Enligt ovan ndmnda instruktion foreslar valberedningen att arsstamman valjer foljande
personer att inga i valberedningen och beslutar att inget arvode skall utga till ledamoterna i
valberedningen:

Styrelsens ordférande

Carl-Olof By, representerande AB Industrivdarden

Lars Forberg, representerande Violet Partners LP

Hakan Sandberg, representerande Svenska Handelsbanken, SHB Pension Fund, SHB Employee
Fund, SHB Pensionskassa och Oktogonen

Yngve Slyngstad, representerande Norges Bank Investment Management

Redogorelse for hur valberedningen bedrivit sitt arbete
Vid AB Volvos arsstdamma 2012 valdes féljande personer till ledaméter i valberedningen.

Carl-Henric Svanberg, styrelsens ordférande

Carl-Olof By, representerande AB Industrivarden

Jean-Baptiste Duzan, representerande Renault s.a.s.

Lars Forberg, representerande Violet Partners LP

Hakan Sandberg, representerande Svenska Handelsbanken, SHB Pension Fund, SHB Employee
Fund, SHB Pensionskassa och Oktogonen

Valberedningen holl sitt forsta mote den 8 juni 2012, vid vilket Carl-Olof By utsags till
ordforande.

Valberedningen har haft sammanlagt sju sammantraden. Dessa moten har huvudsakligen
dgnats at utvardering av den nuvarande styrelsens arbete, diskussioner om antalet
styrelseledamoter, eventuellt behov av nyrekrytering och diskussioner om styrelsearvoden.

Valberedningen har kommit till slutsatsen att styrelsen fungerar val bade vad avser storlek och
kompetens och att den besitter bred och vardefull erfarenhet och kunskap. Med hansyn taget
hartill och till behovet av kontinuitet och stabilitet féreslar valberedningen att styrelsen skall
fortsatt besta av nio ledamaoter samt att de nuvarande styrelseledaméterna skall véljas om.



| ett mer langsiktigt perspektiv ar det emellertid viktigt att forbereda for succession av
nuvarande styrelse. | arbetet med att framdéver rekrytera nya styrelseledaméter har
valberedningen engagerat den internationella rekryteringskonsulten Korn/Ferry International
for att bista med undersokning och utvardering av mojliga kandidater.

Under aret har valberedningen genomfért en jamférande studie av arvoden som betalas till
styrelseledamoter i internationella féretag jamforbara med Volvo, beldgna bade i och utanfor
Sverige. Studien genomfordes delvis av den internationella konsultbyran Egon Zehnder
International. Baserat pa resultatet av den jamfoérande studien har valberedningen kommit
fram till att de arvoden som betalas till ledam&terna i Volvos styrelse ar lagre an
styrelsearvodena som betalas till ledamoterna i jamforbara bolag i manga europeiska lander
och i USA. Eftersom det &r viktigt fér en global koncern som Volvo att kunna attrahera personer
med internationell erfarenhet fran de manga marknader dar Volvo bedriver verksamhet, anser
valberedningen att arvodena som betalas till Volvos styrelseledamoter maste vara
konkurrenskraftiga fran ett internationellt perspektiv. Valberedningen har darfor beslutat
foresla en hojning av styrelsearvodena, som féljer av forslaget till arsstamman.

Med anledning av de nyliga férdandringarna i Volvos agarstruktur har valberedningen dgnat tid
at att fardigstalla forslag till arsstamman 2013 rérande sammanséattningen av valberedningen
2013/2014. Valberedningen har ocksa diskuterat och formulerat forslag avseende ordférande
pa arsstaimman.

Valberedningen har vidare utvarderat instruktionen for valberedningen och valberedningens
arbete och kommit till slutsatsen att instruktionen ger transparenta och forutsebara regler
rérande sammansattningen av valberedningen. Vidare innehaller instruktionen en Iamplig och
effektiv arbetsordning for valberedningen. Med anledning harav foreslas inga dndringar i
instruktionen.

Valberedningens kostnader for fullgérandet av sina aligganden uppgar till 2.357.029,28 kr.
Februari 2013

AB Volvos valberedning infor arsstamman 2013
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Carl-Henric Svanberg

Fodd 1952. Civ ing, civ ek.

Styrelseledamot i AB Volvo sedan: styrelseordférande sedan den 4 april 2012
Styrelseordférande: BP p.l.c.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Har innehaft ett flertal befattningar inom Asea Brown Boveri
(ABB) och pa Securitas AB; verkstallande direktér och koncernchef pa Assa Abloy AB,
verkstallande direktor och koncernchef pa Telefonaktiebolaget LM Ericsson; ledamot av
External Advisory Board for Earth Institute vid Columbia University samt av Advisory Board for
Harvard Kennedy School.

Peter Bijur

Fodd 1942. MBA Marketing, BA Political Science.

Styrelseledamot i AB Volvo sedan: 2006.

Styrelseledamot: Gulfmark Offshore Inc.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Ett flertal befattningar inom oljebolaget Texaco Inc., lamnade
bolaget 2001 som ordférande och koncernchef.

Jean-Baptiste Duzan

Fodd 1946. Examen fran Ecole Polytechnique.

Senior radgivare Lazard Fréres.

Styrelseledamot i AB Volvo sedan: 2009.

Styrelseledamot: Nissan Motor Co. Ltd.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Bérjade sin karriar pa Citibank. Har innehaft ett flertal
befattningar inom Renault-koncernen sedan 1982 — som ansvarig for finansiella tjanster pa
Renault V.1.; finanschef Renault kredit, finanschef; projektansvarig for bilmodellen Safrane,
direktor for inkop och medlem av Renaults Management Committee. Han utsags ocksa till
ordférande och chef for inkdpsorganisationen i Renault Nissan. Han utsags sedan till Group
Controller.

Hanne de Mora

Fodd 1960. BA Economics fran HEC i Lausanne, MBA fran IESE i Barcelona.

Styrelseledamot i AB Volvo sedan: 2010

Styrelseordférande: a-connect (group) ag.

Styrelseledamot: Sandvik AB och IMD Foundation Board.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Kreditanalytiker pa Den Norske Creditbank i Luxemburg 1984,
olika befattningar inom brand management och controlling inom Procter & Gamble 1986-1989,
partner i McKinsey & Company, Inc. 1989-2002, en av grundarna och adgarna, tillika
styrelseordférande, i managementbolaget a-connect (group) ag sedan 2002.

Anders Nyrén

Fodd 1954. Civ ek., MBA fran UCLA.

Verkstéllande direktér och koncernchef for AB Industrivarden.

Styrelseledamot i AB Volvo sedan: 2009.

Styrelseordférande: Sandvik AB och Svenska Handelsbanken.

Styrelseledamot: AB Industrivarden, Ernstromgruppen AB, SSAB Svenskt Stal AB, Svenska
Cellulosa Aktiebolaget SCA, Telefonaktiebolaget LM Ericsson, Stockholms Handelshdgskola och
Handelshégskoleféreningen i Stockholm.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Har arbetat hos AB Wilhelm Becker. Har innehaft ett flertal
befattningar inom STC — Controller, vice verkstallande direktor och CFO samt verkstéallande
direktor i STC Venture AB; verkstéallande direktér och koncernchef i OM International AB; vice




verkstallande direktor och CFO pa Securum; direktér med operativt ansvar for Markets och
Corporate Finance pa Nordbanken; vice verkstallande direktor och CFO i Skanska.

Olof Persson

Fodd 1964. Civ.ek.

Verkstéallande direktor for AB Volvo och koncernchef for Volvokoncernen.
Styrelseledamot i AB Volvo sedan: 2011

Styrelseordférande: Tysk-Svenska Handelskammaren

Styrelseledamot: Svenskt Naringsliv, Svensk-Amerikanska Handelskammaren.
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Borjade sin karriar pa ABB. Har innehaft en rad
chefsbefattningar inom AdTranz och Bombardier, verkstdllande direktér i Volvo Aero och
verkstallande direktor i Volvo Construction Equipment.

Ravi Venkatesan

Fodd 1963. MBA, Harvard Business School och Master of Science Industrial Engineering Purdue
University.

Director Truepoint Center in Boston

Styrelseledamot i AB Volvo sedan: 2008.

Styrelseledamot: Infosys Ltd., Babajobs Pvt. Ltd., Advisory Board of Bunge Inc. och Non Profit
Advisory Board Harvard Business School.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Ett flertal ledande befattningar inom den amerikanska
motortillverkaren Cummins. Styrelseordférande i Microsoft India och ansvarig fér Microsofts
marknadsforing, verksamhet och affarsutveckling i Indien.

Lars Westerberg

Fodd 1948. Civ ing, civ ek.

Styrelseledamot i AB Volvo sedan: 2007.

Styrelseordférande: Husqvarna AB.

Styrelseledamot: SSAB Svenskt Stal AB, Sandvik AB, Meda AB och Stena AB.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Verkstdllande direktdr och koncernchef i Granges AB, ESAB
AB och Autoliv Inc.

Ying Yeh

Fodd 1948. BA, Literature & International Relations.

Styrelseledamot i AB Volvo sedan: 2006.

Styrelseledamot: ABB Ltd, Samsonite International S.A. och InterContinental Hotels Group PLC.
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Journalist NBC, New York. Ett flertal olika befattningar inom
USA:s utrikesdepartement i Burma, Hong Kong, Taiwan och Beijing. Ett flertal befattningar inom
Eastman Kodak-koncernen i Kina, senast som verkstallande direktér och styrelseordférande for
North Asia Region. Styrelseordférande i Nalco Greater China.
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Bilaga 4

Av AB Volvos styrelse foreslagna RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE, att godkdnnas av arsstimman 2013
(punkt 16 i forslaget till dagordning).

Dessa riktlinjer avser ersattning och andra anstéllningsvillkor for Volvokoncernens koncernledning.
Medlemmarna i koncernledningen, inklusive verkstallande direktoren och eventuell vice verkstéllande
direktor, kallas i fortsattningen ”“ledningen”.

Dessa riktlinjer galler for anstéllningsavtal som ingas efter det att riktlinjerna godkénts av arsstamman och
for andringar i befintliga anstallningsavtal som gors darefter.

1 Principer for ersattningar och andra anstallningsvillkor

Grundprincipen ar att ledningens ersattning och andra anstallningsvillkor skall vara
konkurrenskraftiga for att sakerstalla att Volvokoncernen kan attrahera och behalla kompetenta
ledande befattningshavare.

| arsredovisningen fér 2012 anges totala ersattningar och férmaner till ledningen under 2012.

2 Principerna for fasta ersattningar

Ledningens fasta ersattningar skall vara konkurrenskraftiga och baseras pa den enskildes
ansvarsomrade och prestation.

3 Huvudsakliga villkor for rérlig ersattning, inklusive forhallandet mellan fast och
rorlig ersattning samt sambandet mellan prestation och ersattning

Ledningen kan erhalla rorlig ersattning forutom den fasta ersattningen. Den rorliga ersattningen far,
savitt avser den verkstallande direktéren, uppga till hogst 75% av den fasta ersattningen och, savitt
avser ovriga ledningspersoner, hogst 60% av den fasta ersattningen.

Den rorliga I6nedelen kan bland annat baseras pa utvecklingen for hela Volvokoncernen eller
utvecklingen fér den del av Volvokoncernen dar personen i fraga ar anstalld. Utvecklingen skall avse
uppfyllandet av olika forbattringsmal eller uppnaendet av olika finansiella mal. Sadana mal skall
bestdmmas av styrelsen och kan bland annat vara kopplade till rérelseresultat, rérelsemarginal eller
kassaflode. Styrelsen kan under vissa omstandigheter besluta att aterkréva rorlig ersattning som
redan har betalats eller att annullera eller begrédnsa rorlig ersattning som skall betalas till ledningen.

Arsstimman 2011 beslutade att anta ett aktiebaserat incitamentprogram for ledande

befattningshavare i Volvokoncernen avseende rdakenskapsaren 2011, 2012 och 2013. Styrelsen har
darfor beslutat att inte féresld nagot aktiebaserat incitamentsprogram till arsstamman i april 2013.

4 Villkoren for icke-monetéra formaner, pensioner, uppséagning och
avgangsvederlag

4.1 Icke-monetdra formaner
Ledningen har ratt till sedvanliga icke-monetara férmaner, sasom foretagsbilar och

foretagshalsovard. Forutom dessa férmaner kan dven féretagsbostader och andra formaner
erbjudas i enskilda fall.
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4.2

4.3

Pensioner

Forutom de pensionsformaner som ledningen har ratt till enligt lag och kollektivavtal, far
ledningspersoner bosatta i Sverige erbjudas tva olika premiebaserade pensionsplaner med arliga
premier. For den forsta planen uppgar de arliga premierna till 30.000 kr plus 20% av den
pensionsmedférande lonen som overstiger 30 inkomstbasbelopp. For den andra planen uppgar
arliga premier till 10% av den pensionsmedférande I6nen. | de tva premiebaserade
pensionsplanerna kommer pensionen att motsvara summan av inbetalda premier och eventuell
avkastning, utan nagon garanterad pensionsniva. Inom ramen for de premiebaserade
pensionsplanerna finns ingen bestamd tidpunkt for pensionering, men premierna kommer att
betalas fér den anstallde till den dag han eller hon fyller 65 ar.

Ledningspersoner som ar bosatta utanfor Sverige eller som ar bosatta i Sverige men har vasentlig
anknytning till annat land eller tidigare har varit bosatta i annat land far erbjudas pensionslésningar
som ar konkurrenskraftiga i det land dar personerna ar eller har varit bosatta eller till vilket de har
en vasentlig anknytning, foretradesvis premiebaserade 16sningar.

Uppségning och avgangsvederlag

For ledningspersoner som ar bosatta i Sverige ar uppsagningstiden fran foretagets sida 12 manader
och fran individens sida 6 manader. Dessutom har personen, under férutsattning att det ar
foretaget som sagt upp anstallningen, ratt till 12 manaders avgangsvederlag.

Personer som ar bosatta utanfor Sverige eller som ar bosatta i Sverige men har vasentlig anknytning
till annat land eller tidigare har varit bosatta i annat land far erbjudas uppsagningstider och
avgangsvederlag som ar konkurrenskraftiga i det land dar personerna ar eller har varit bosatta eller
till vilket de har en vasentlig anknytning, féretradesvis I6sningar motsvarande vad som géller for
ledningspersoner bosatta i Sverige.

Styrelsens beredning av och beslutsfattande i samband med drenden som giller
koncernledningens Ioner och andra anstallningsvillkor

Ersattningskommittén ansvarar for att (i) bereda styrelsens beslut i fragor om ersattningsprinciper,

ersattningar och andra anstallningsvillkor for ledningen, (ii) f6lja och utvardera pagaende och under
aret avslutade program for rorliga ersattningar for ledningen, (iii) félja och utvardera tillampningen

av dessa riktlinjer och (iv) félja och utvardera gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i

bolaget.

Ersattningskommittén bereder och styrelsen fattar beslut om (i) verkstéllande direktorens och
eventuell vice verkstallande direktors 16ner och andra anstéllningsvillkor och (ii) principer for
ersattning (inklusive pension och avgangsvederlag) till ledningen. Ersattningskommittén skall
godkanna forslag till ersattning till ledningen.

Ersattningskommittén har dessutom ansvaret for att granska och infor styrelsen féresla de aktie-
och aktiekursanknutna incitamentsprogram som skall beslutas av arsstamman.

Ratt att besluta om avvikelser fran dessa riktlinjer
Styrelsen far franga dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det.

Information om tidigare beslutade ersattningar som inte forfallit till betalning vid
arsstimmans provning av forslaget till riktlinjer

Redan beslutade ersattningar till ledningen som inte har forfallit till betalning vid arsstamman 2013
faller inom ramen for riktlinjerna, forutom att vissa ledningspersoner har ratt till 24 manaders
avgangsvederlag vid en uppnadd alder av 50 ar och att vissa ledningspersoner har ratt till
formansbaserade pensionsplaner med utbetalningsstart fran 65 ars alder med majlighet att erhalla
del av pensionsutbetalningen fran 60 ars alder.
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Bilaga 5

Styrelsens for AB Volvo forslag till arsstamman 2013 om beslut att andra
bolagsordningen (punkt 17 i forslaget till dagordning).

Styrelsen for AB Volvo foreslar att arsstamman beslutar att en ny andra mening inférs i § 6 stycke 1
bolagsordningen enligt féljande:
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Nuvarande lydelse av § 6 stycke 1

Foreslagen lydelse av § 6 stycke 1 (ny
andra mening i kursiv stil)

Bolaget skall som revisorer utse lagst tva och
hogst tre revisorer samt lagst tva och hogst
tre revisorssuppleanter eller ett registrerat
revisionsbolag.

Bolaget skall som revisorer utse lagst
tva och hogst tre revisorer samt lagst
tva och hogst tre revisorssuppleanter
eller ett registrerat revisionsbolag.
Uppdraget som revisor skall gdlla till
slutet av den drsstimma som hdlls
under det fjdrde ridkenskapsdret efter
det da revisorn utsdgs.




Bilaga 6

Aktiedgaren Carl Axel Brunos forslag till arsstimman 2013 om beslut att
andra bolagsordningen (punkt 18 i forslaget till dagordning).

Aktiedgaren Carl Axel Bruno foreslar att arsstimman beslutar att bolagsordningen kompletteras enligt
foljande.

Styrelsen [6r AB VOLVO
Amazonvigen
418 78 GOTEBORG

VALLINGBY I6 november 2012

Angdende mitt drende till bolagsstimman 2013 f5* Volvo AB om kompletiering av
_bnlagsordmmzen med ny texi om dearstyrd kiénsk votering till bolagets styrelser

Jag har k.ommit pé alt den text jag foreslog, av matematiska skil bor fortydligas, sa att
ordet "minsta” [dggs till i texten, s att forslapet blir:

St:yrclsen skall besta av minst en fjiirdedel miin och minst en fjirdedel kyvinnor. Det
minsta antalet foreslagna miéin och minsta antalet foreslagna kvinnor skall hdjas till
nirmast hogre heltal.

Med mitt lidigare forslag, kunde detta tolkas, som att om stimman ville ha 9 styrelsemed-
lemmar, s& skulle totala antalet styrelsemedlemmar till stut bli 10 st, vilket inte var min
avsikl.

f/}ysiklén med mitt férslag, v att klarlagga de offentliga storfigarnas instillning i denna
riga.

Med viinliga hilsningar

/W/’? Sbe £ o

Carl Axel Bruno
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