KALLELSE TILL ARSSTAMMA | AB VOLVO (publ)

AB Volvo (publ) kallar till arsstamma i Goteborg i Lisebergshallen, med ingdng frdn Orgrytevégen,
torsdagen den 4 april 2013 kl 15.00. Lisebergs huvudentré dppnar kl 12.30 och inpassering till arsstimman
sker fran kl 13.30.

Forslag till dagordning

Arenden:

1. Stdmmans 6ppnande

2. Val av ordftérande vid stimman

3. Justering av rostlangden

4. Godk&nnande av dagordningen

5. Val av justeringsméan och rostkontrollanter

6. Fraga om stamman blivit behorigen sammankallad

7. Redogdrelse for arbetet i styrelsen och i styrelsens kommittéer

8. Framldggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredo-
visningen och koncernrevisionsberéttelsen. I anslutning dartill anférande av den
verkstallande direktdren

9. Fraga om faststallande av resultatrakningen och balansrakningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen

10. Beslut om fordelning av de till arsstimmans forfogande staende vinstmedlen

11. Fraga om ansvarsfrihet for styrelseledamadterna och verkstallande direktéren

12. Bestammande av det antal styrelseledaméter och styrelsesuppleanter som skall véljas av
stamman

13. Faststallande av arvode at styrelsens ledamoter

14. Val av styrelse och styrelseordférande

15. Val av ledaméter till valberedningen

16. Beslut om riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare

17. Beslut om styrelsens férslag om &ndring av bolagsordningen

18. Beslut om aktiedgares férslag om andring av bolagsordningen

19. Beslut om aktiedgares férslag om utékning av larlingsplatser

Beslutsférslag

Punkt 2: Valberedningen foreslar advokaten Sven Unger som ordférande vid stamman.

Punkt 10: Styrelsen foreslar att utdelning skall utga med 3,00 kr per aktie. Som avstamningsdag for
erhallande av utdelning foreslar styrelsen tisdagen den 9 april 2013. Om stamman beslutar i enlighet med
forslaget, beréknas utbetalning av utdelningen ske fredagen den 12 april 2013 genom Euroclear Sweden
AB.

Punkt 12: Valberedningen foreslar nio ordinarie ledamoter och inga suppleanter.

Punkt 13: Valberedningen foreslar att styrelsens ordforande tillerkanns 2.250.000 kr och 6vriga av ars-
stamman valda ledamoter 750.000 kr var med undantag av verkstallande direktoren. Det foreslas vidare att
ordféranden i revisionskommittén tillerkdnns 300.000 kr och &vriga ledamdter i revisionskommittén
150.000 kr var samt att ordféranden i ersattningskommittén tillerkdnns 125.000 kr och 6vriga ledamoter i
ersattningskommittén 100.000 kr var.

Punkt 14: Valberedningen féreslar omval av Peter Bijur, Jean-Baptiste Duzan, Hanne de Mora, Anders
Nyrén, Olof Persson, Carl-Henric Svanberg, Ravi Venkatesan, Lars Westerberg och Ying Yeh.
Valberedningen foreslar vidare omval av Carl-Henric Svanberg som styrelsens ordférande. En presentation
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av de personer som valberedningen foreslagit for val till styrelsen finns pd AB Volvos hemsida;
www.volvokoncernen.se eller www.volvogroup.com.

Punkt 15: Valberedningen foreslar att Carl-Olof By, representerande AB Industrivarden, Lars Forberg,
representerande Violet Partners LP, Hakan Sandberg, representerande Svenska Handelsbanken, SHB
Pension Fund, SHB Employee Fund, SHB Pensionskassa och Oktogonen, Yngve Slyngstad, representerande
Norges Bank Investment Management, samt styrelsens ordférande, utses till ledaméter i valberedningen
samt att arvode ej skall utga till ledaméterna i valberedningen.

Punkt 16: Styrelsen foreslar att rsstimman beslutar anta riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare enligt féljande.

Dessa riktlinjer avser ersattning och andra anstallningsvillkor fér Volvokoncernens koncernledning.
Medlemmarna i koncernledningen, inklusive verkstéllande direktéren och eventuell vice verkstallande
direktor, kallas i fortséttningen ledningen”.

Dessa riktlinjer galler for anstallningsavtal som ingas efter det att riktlinjerna godkénts av arsstimman och
for andringar i befintliga anstéliningsavtal som gors darefter.

1 Principer for ersattningar och andra anstéllningsvillkor

Grundprincipen &r att ledningens ersattning och andra anstallningsvillkor skall vara
konkurrenskraftiga for att sakerstélla att Volvokoncernen kan attrahera och behalla kompetenta
ledande befattningshavare.

| arsredovisningen for 2012 anges totala ersattningar och formaner till ledningen under 2012.

2 Principerna for fasta ersattningar

Ledningens fasta ersattningar skall vara konkurrenskraftiga och baseras pa den enskildes
ansvarsomrade och prestation.

3 Huvudsakliga villkor for rorlig ersattning, inklusive forhallandet mellan fast och rérlig erséttning samt
sambandet mellan prestation och ersattning

Ledningen kan erhalla rorlig erséttning forutom den fasta ersattningen. Den rorliga ersattningen far,
savitt avser den verkstallande direktoren, uppga till hogst 75% av den fasta erséttningen och, savitt
avser dvriga ledningspersoner, hdgst 60% av den fasta ersattningen.

Den rorliga 1onedelen kan bland annat baseras pa utvecklingen for hela VVolvokoncernen eller
utvecklingen for den del av Volvokoncernen dar personen i fraga ar anstalld. Utvecklingen skall avse
uppfyllandet av olika forbattringsmal eller uppnaendet av olika finansiella mal. Sadana mal skall
bestdmmas av styrelsen och kan bland annat vara kopplade till rorelseresultat, rorelsemarginal eller
kassaflode. Styrelsen kan under vissa omstandigheter besluta att aterkrava rorlig ersattning som redan
har betalats eller att annullera eller begransa rorlig ersattning som skall betalas till ledningen.

Arsstamman 2011 beslutade att anta ett aktiebaserat incitamentprogram fér ledande befattningshavare
i Volvokoncernen avseende rakenskapsaren 2011, 2012 och 2013. Styrelsen har darfor beslutat att
inte foresla nagot aktiebaserat incitamentsprogram till arsstamman i april 2013.

4 Villkoren for icke-monetéra forméner, pensioner, uppsagning och avgangsvederlag

4.1 Icke-monetéra forméaner
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Ledningen har rétt till sedvanliga icke-monetara formaner, sasom foretagsbilar och foretagshalsovard.
Forutom dessa férmaner kan dven foretagshostader och andra férmaner erbjudas i enskilda fall.

4.2 Pensioner

Forutom de pensionsformaner som ledningen har réatt till enligt lag och kollektivavtal, far
ledningspersoner bosatta i Sverige erbjudas tva olika premiebaserade pensionsplaner med arliga
premier. For den forsta planen uppgar de arliga premierna till 30.000 kr plus 20% av den
pensionsmedforande [6nen som Gverstiger 30 inkomstbasbelopp. For den andra planen uppgar arliga
premier till 10% av den pensionsmedforande I6nen. | de tva premiebaserade pensionsplanerna
kommer pensionen att motsvara summan av inbetalda premier och eventuell avkastning, utan nagon
garanterad pensionsniva. Inom ramen for de premiebaserade pensionsplanerna finns ingen bestamd
tidpunkt for pensionering, men premierna kommer att betalas for den anstéllde till den dag han eller
hon fyller 65 ar.

Ledningspersoner som &r bosatta utanfor Sverige eller som &r bosatta i Sverige men har vasentlig
anknytning till annat land eller tidigare har varit bosatta i annat land far erbjudas pensionslésningar
som ar konkurrenskraftiga i det land dar personerna ar eller har varit bosatta eller till vilket de har en
vasentlig anknytning, féretrddesvis premiebaserade I6sningar.

4.3  Uppsagning och avgangsvederlag

For ledningspersoner som ar bosatta i Sverige ar uppsagningstiden fran foretagets sida 12 manader
och fran individens sida 6 manader. Dessutom har personen, under forutsattning att det ar foretaget
som sagt upp anstallningen, ratt till 12 manaders avgangsvederlag.

Personer som &r bosatta utanfor Sverige eller som ar bosatta i Sverige men har véasentlig anknytning
till annat land eller tidigare har varit bosatta i annat land far erbjudas uppsagningstider och
avgangsvederlag som &r konkurrenskraftiga i det land dér personerna &r eller har varit bosatta eller till
vilket de har en vésentlig anknytning, foretradesvis I6sningar motsvarande vad som géller for
ledningspersoner bosatta i Sverige.

5 Styrelsens beredning av och beslutsfattande i samband med arenden som géller koncernledningens
16ner och andra anstallningsvillkor

Ersattningskommittén ansvarar for att (i) bereda styrelsens beslut i fragor om erséttningsprinciper,
ersattningar och andra anstallningsvillkor for ledningen, (ii) folja och utvéardera pagaende och under
aret avslutade program for rorliga ersattningar for ledningen, (iii) félja och utvardera tillampningen av
dessa riktlinjer och (iv) folja och utvardera géllande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i
bolaget.

Ersattningskommittén bereder och styrelsen fattar beslut om (i) verkstallande direktérens och
eventuell vice verkstallande direktors 16ner och andra anstéllningsvillkor och (ii) principer for
ersattning (inklusive pension och avgangsvederlag) till ledningen. Ersattningskommittén skall
godkanna forslag till ersattning till ledningen.

Ersattningskommittén har dessutom ansvaret for att granska och infor styrelsen foresla de aktie- och
aktiekursanknutna incitamentsprogram som skall beslutas av arsstamman.

6 Ratt att besluta om avvikelser fran dessa riktlinjer

Styrelsen far franga dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det.
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7 Information om tidigare beslutade ersattningar som inte forfallit till betalning vid &rsstimmans
prévning av forslaget till riktlinjer

Redan beslutade ersattningar till ledningen som inte har forfallit till betalning vid arsstimman 2013
faller inom ramen for riktlinjerna, forutom att vissa ledningspersoner har rétt till 24 manaders
avgangsvederlag vid en uppnadd alder av 50 ar och att vissa ledningspersoner har rétt till
formanshaserade pensionsplaner med utbetalningsstart fran 65 ars alder med majlighet att erhalla del
av pensionsutbetalningen fran 60 ars alder.

Punkt 17: Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att andra bolagsordningen enligt féljande.

En ny andra mening (kursiv stil) foreslas inféras i § 6 stycke 1:

” Bolaget skall som revisorer utse lagst tva och hogst tre revisorer samt ldgst tva och hogst tre
revisorssuppleanter eller ett registrerat revisionsbolag. Uppdraget som revisor skall gélla till slutet av den
arsstamma som halls under det fiiirde rikenskapsdret efter det dd revisorn utsdgs.”

Punkt 18: Aktieagaren Carl Axel Bruno foreslar att arsstamman beslutar att bolagsordningen kompletteras
med féljande text.

"Styrelsen skall bestd av minst en fjdrdedel mdn och minst en fjdrdedel kvinnor. Det minsta antalet
foreslagna mdn och minsta antalet foreslagna kvinnor skall hojas till ndrmast hogre heltal.”

Punkt 19: Aktiedgaren Charles Croydon foreslér att arsstimman ber styrelsen att beakta mojligheterna att
utoka antalet larlingsplatser som Volvo erbjuder som ett led i att forbattra unga ménniskors
anstillningsbarhet.

Majoritetsregler
For giltigt beslut av stimman om &ndring av bolagsordningen fordras att férslaget bitrades av aktiedgare
med minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de vid stamman foretradda aktierna.

Tillhandahallande av handlingar

Valberedningens forslag tillsammans med dess motiverade yttrande betréffande forslag till styrelse,
styrelsens forslag och yttrande enligt 18 kap 4 § aktiebolagslagen samt aktiedgarna Carl Axel Brunos och
Charles Croydons forslag finns tillgangliga pa AB Volvos hemsida; www.volvokoncernen.se eller
www.volvogroup.com, och pa AB Volvos huvudkontor, Amazonvagen, Torslanda, Géteborg.

Arsredovisning, revisionsberattelse och revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen kommer att
finnas tillgangliga pa AB Volvos hemsida; www.volvokoncernen.se eller www.volvogroup.com, och pa AB
Volvos huvudkontor, Amazonvagen, Torslanda, Goéteborg, senast fr o m den 14 mars 2013.

Ovanstaende handlingar kommer aven, fran den dag da de finns tillgangliga, att sandas till de aktieégare
som begér det och uppger sin adress. Handlingarna kommer &ven att finnas tillgangliga pa arsstamman.

Antalet aktier och roster

Vid tidpunkten for denna kallelses utfardande uppgick det totala antalet aktier i bolaget till 2.128.420.220,
varav 544.976.600 aktier av serie A (1 rost per A-aktie) och 1.583.443.620 aktier av serie B (1/10 rost per
B-aktie). Det totala antalet roster uppgick till 703.320.962. Bolagets innehav av egna aktier uppgick till
100.741.344, varav 20.728.135 aktier av serie A och 80.013.209 aktier av serie B, motsvarande
28.729.455,9 roster. Bolaget far inte rosta for egna aktier.

Upplysningar pa stamman

Styrelsen och den verkstallande direktoren skall, om nagon aktiedgare begar det och styrelsen anser att det
kan ske utan vasentlig skada for bolaget, vid arsstamman lamna upplysningar om forhallanden som kan
inverka pa bedémningen av ett drende pa dagordningen, och forhallanden som kan inverka pa bedémningen

2012-VOLVO-0317-705532-1


http://www.volvokoncernen.se/
http://www.volvogroup.com/
http://www.volvokoncernen.se/
http://www.volvogroup.com/

av bolagets eller dotterforetags ekonomiska situation samt om bolagets forhallande till annat
koncernforetag.

Ra4tt att delta i arsstamman
Ratt att delta i AB Volvos arsstamma har den som dels &r upptagen som aktiedgare i aktieboken den 27 mars
2013, dels anmaler sin avsikt att delta i arsstamman till AB Volvo senast den 27 mars 2013.

Upptagen i aktieboken

AB Volvos aktiebok fors av Euroclear Sweden AB. Endast agarregistrerade innehav aterfinns under
aktiedgarens eget namn i aktieboken. For att aktiedgare med forvaltarregistrerade aktier skall ha rétt att delta
i arsstamman fordras att aktierna agarregistreras. Aktiedgare som har forvaltarregistrerade aktier bor, i god
tid fore den 27 mars 2013, begara &garregistrering, som kan vara tillfallig, av den bank eller fondhandlare
som forvaltar aktierna. Forvaltare brukar debitera en avgift for denna atgard.

Anmalan till AB Volvo
Anmélan om deltagande i arsstamman kan ske:

. per telefon 020-39 14 50 eller 08-402 90 76
. per post till AB Volvo (publ), ”Arsstamman”, Box 7841, 103 98 Stockholm
. pa AB Volvos hemsida; www.volvokoncernen.se eller www.volvogroup.com

Vid anmalan bor aktiedgare uppge:

. namn
. personnummer (organisationsnummer)

. adress och telefonnummer

. namn och personnummer avseende eventuellt ombud

. namn pa eventuellt medféljande bitrade/n (hdgst tva stycken)

Aktiedgare som vill delta i stamman maste ha anmalt detta senast den 27 mars 2013, da anmélningstiden gar
ut. Om bitrade/n 6nskas medforas skall anmélan h&drom goras enligt ovan. Observera att sista tidpunkt for
anmaélan per telefon ar kl 16.00 den 27 mars 2013.

Aktiedgare som foretrdds genom ombud skall utfarda en skriftlig, daterad fullmakt for ombudet.
Fullmaktsformular kan erhallas pa bolagets hemsida www.volvokoncernen.se eller www.volvogroup.com.
Fullmakten i original bor insandas till bolaget pa ovan angivna adress i god tid fore arsstamman. Fullmakten
far inte vara aldre an ett ar om den inte anger att den &r giltig under en langre tid, dock langst fem ar. Om
fullmakten &r utfardad av en juridisk person, skall en bestyrkt kopia av registreringsbevis eller motsvarande
behdrighetshandling sandas till bolaget. Observera att aktiedgare som foretrads genom fullmakt ocksa maste
anmala sig till bolaget enligt ovanstaende instruktion samt vara upptagen som aktieagare i aktieboken den
27 mars 2013.

Ovrigt
Lisebergs huvudentré dppnar Kkl 12.30 och lunch serveras kl 12.30 - 14.00.

Goteborg i februari 2013
AB Volvo (publ)

Styrelsen

To English speaking shareholders
The notice to attend the Annual General Meeting is available in English on www.volvogroup.com.
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