KALLELSE TILL ARSSTAMMA | AB VOLVO (publ)

AB Volvo (publ) kallar till arsstimma i Goteborg i Lisebergshallen, med ingdng fran Orgrytevigen,
onsdagen den 2 april 2014 kl 15.00. Lisebergs huvudentré 6ppnar kl 13.00 och inpassering till arsstimman
sker fran kl 13.30.

Forslag till dagordning

Arenden:

1. Stammans 6ppnande

2. Val av ordftrande vid stimman

3. Justering av rostlangden

4. Godk&nnande av dagordningen

5. Val av justeringsméan och rostkontrollanter

6. Fraga om stamman blivit behorigen sammankallad

7. Redogdrelse for arbetet i styrelsen och i styrelsens kommittéer

8. Framldggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredo-
visningen och koncernrevisionsberéttelsen. | anslutning dartill anférande av den
verkstallande direktdren

9. Fraga om faststallande av resultatrakningen och balansrakningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrékningen

10. Beslut om fordelning av de till arsstiammans forfogande staende vinstmedlen

11. Fraga om ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstallande direktoren

12. Bestdammande av det antal styrelseledaméter och styrelsesuppleanter som skall véljas av
stimman

13. Faststallande av arvode at styrelsens ledamoter

14. Faststédllande av arvode &t revisorerna

15. Val av styrelse och styrelseordférande

16. Val av revisorer och revisorssuppleanter

17. Val av ledaméter till valberedningen

18. Beslut om &ndring av Instruktion for AB Volvos valberedning

19. Beslut om riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare

20. Beslut om styrelsens forslag till ett Iangsiktigt, aktiebaserat incitamentsprogram till ledande
befattningshavare omfattande aren 2014-2016, innefattande beslut om
A. inférande av ett aktiebaserat incitamentsprogram, och om
B. dverlatelse av egna aktier till deltagare i programmet

Beslutsforslag

Punkt 2: Valberedningen foreslar advokaten Sven Unger som ordférande vid stamman.

Punkt 10: Styrelsen foreslar att utdelning skall utgd med 3,00 kr per aktie. Som avstamningsdag for
erhallande av utdelning foreslar styrelsen mandagen den 7 april 2014. Om stamman beslutar i enlighet med
forslaget, berdknas utbetalning av utdelningen ske torsdagen den 10 april 2014 genom Euroclear Sweden
AB.

Punkt 12: Valberedningen foreslar nio ordinarie ledaméter och inga suppleanter.
Punkt 13: Valberedningen foreslar att styrelsens ordférande tillerkanns 3.250.000 kr och Gvriga av ars-

stdmman valda ledamoter 950.000 kr var med undantag av verkstallande direktoren. Det foreslas vidare att
ordféranden i revisionskommittén tillerkdnns 300.000 kr och 6vriga ledamoter i revisionskommittén



150.000 kr var samt att ordféranden i erséttningskommittén tillerkédnns 125.000 kr och Ovriga ledaméter i
erséttningskommittén 100.000 kr var.

Punkt 14: Valberedningen foreslar att arvode till revisorer skall utga enligt godkéand rakning.

Punkt 15: Peter Bijur, Ravi Venkatesan och Ying Yeh star inte till forfogande for omval. Valberedningen
foreslar omval av Jean-Baptiste Duzan, Hanne de Mora, Anders Nyrén, Olof Persson, Carl-Henric Svanberg
och Lars Westerberg samt nyval av Matti Alahuhta, James W. Griffith och Kathryn V. Marinello.
Valberedningen foreslar vidare omval av Carl-Henric Svanberg som styrelsens ordférande. En presentation
av de personer som valberedningen foreslagit for val till styrelsen finns pa AB Volvos hemsida;
www.volvokoncernen.se eller www.volvogroup.com.

Punkt 16: Valberedningen foreslar att det registrerade revisionsholaget PricewaterhouseCoopers AB viljs
till revisor for en period om fyra ar — till slutet av den arsstamma som halls under det fjarde rakenskapsaret
efter det da revisorn utsags.

Punkt 17: Valberedningen foreslar att Carl-Olof By, representerande AB Industrivarden, Lars Forberg,
representerande Cevian Capital, Yngve Slyngstad, representerande Norges Bank Investment Management,
Hakan Sandberg, representerande Svenska Handelsbanken, SHB Pension Fund, SHB Employee Fund, SHB
Pensionskassa och Oktogonen, samt styrelsens ordférande utses till ledamdter i valberedningen samt att
arvode ej skall utga till ledamdterna i valberedningen.

Punkt 18: Valberedningen foreslar att arsstamman beslutar att andra Instruktion for AB Volvos
valberedning huvudsakligen enligt foljande.

Det foreslas att i punkt ”2.4 Ledamdter till valberedningen” ange att vid utformning av férslag till ny
valberedning skall de réstmassigt storsta aktiedgarna identifieras baserat pa den agarstatistik som Bolaget
erhéller fran Euroclear Sweden AB per den sista bankdagen i januari varje ar, dock med majlighet for
valberedningen att i den man det bedoms lampligt och praktiskt mojligt beakta dgarforandringar som
intraffar aven darefter. Det foreslas aven nagra mindre uppdateringar i punkt 2.1 som utgér anpassningar till
2010 ars version av Svensk kod for bolagsstyrning.

Punkt 19: Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar anta riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare enligt féljande.

Dessa riktlinjer avser ersattning och andra anstédllningsvillkor for Volvokoncernens koncernledning.
Medlemmarna i koncernledningen, inklusive verkstallande direktéren och eventuell vice verkstéllande
direktor, kallas i fortsattningen ”ledningen”.

Dessa riktlinjer géller for anstallningsavtal som ingas efter det att riktlinjerna godkénts av arsstamman och
for andringar i befintliga anstéllningsavtal som gors darefter.

1 Principer for ersattningar och andra anstéllningsvillkor

Grundprincipen &r att ledningens ersattning och andra anstéllningsvillkor skall vara
konkurrenskraftiga for att sakerstalla att VVolvokoncernen kan attrahera och behélla kompetenta
ledande befattningshavare.

| arsredovisningen for 2013 anges totala ersattningar och formaner till ledningen under 2013.

2 Principerna for fasta ersattningar

Ledningens fasta ersattningar skall vara konkurrenskraftiga och baseras pa den enskildes
ansvarsomrade och prestation.


http://www.volvokoncernen.se/
http://www.volvogroup.com/

4.1

4.2

4.3

Huvudsakliga villkor for rorlig ersattning, inklusive férhallandet mellan fast och rérlig ersittning samt
sambandet mellan prestation och ersattning

Ledningen kan erhalla rorlig ersattning forutom den fasta ersattningen. Den rorliga erséttningen far,
savitt avser den verkstallande direktoren, uppga till hdgst 75% av den fasta ersattningen och, savitt
avser 6vriga ledningspersoner, hogst 60% av den fasta ersattningen.

Den rorliga lénedelen kan bland annat baseras pa utvecklingen for hela Volvokoncernen eller
utvecklingen for den del av Volvokoncernen dar personen i fraga ar anstélld. Utvecklingen skall avse
uppfyllandet av olika forbattringsmal eller uppnaendet av olika finansiella mal. Sadana mal skall
bestammas av styrelsen och kan bland annat vara kopplade till rorelseresultat, rorelsemarginal eller
kassaflode. Styrelsen kan under vissa omstandigheter besluta att aterkrava rorlig ersattning som redan
har betalats eller att annullera eller begrénsa rorlig ersattning som skall betalas till ledningen.

Arsstamman 2011 beslutade att anta ett aktiebaserat incitamentprogram for ledande befattningshavare
i Volvokoncernen avseende rakenskapsaren 2011, 2012 och 2013. Eftersom programmet som antogs
2011 har 16pt ut, har styrelsen beslutat att foresla att arsstimman i april 2014 beslutar att anta ett
aktiebaserat incitamentsprogram for ledande befattningshavare i Volvo avseende rakenskapsaren
2014, 2015 och 2016 baserat pa samma principer som det program som antogs 2011.

Villkoren for icke-monetéra forméner, pensioner, uppsagning och avgangsvederlag

Icke-monetara formaner

Ledningen har ratt till sedvanliga icke-monetara formaner, sasom foretagsbilar och foretagshalsovard.
Forutom dessa férmaner kan dven foretagsbostader och andra formaner erbjudas i enskilda fall.

Pensioner

Forutom de pensionsformaner som ledningen har ratt till enligt lag och kollektivavtal, far
ledningspersoner bosatta i Sverige erbjudas tva olika premiebaserade pensionsplaner med arliga
premier. FOr den forsta planen uppgar de arliga premierna till 30.000 kr plus 20% av den
pensionsmedférande 16nen som overstiger 30 inkomstbasbelopp. For den andra planen uppgar arliga
premier till 10% av den pensionsmedférande lénen. | de tvd premiebaserade pensionsplanerna
kommer pensionen att motsvara summan av inbetalda premier och eventuell avkastning, utan nagon
garanterad pensionsniva. Inom ramen for de premiebaserade pensionsplanerna finns ingen bestamd
tidpunkt for pensionering, men premierna kommer att betalas for den anstéllde till den dag han eller
hon fyller 65 ar.

Ledningspersoner som &r bosatta utanfér Sverige eller som &r bosatta i Sverige men har vasentlig
anknytning till annat land eller tidigare har varit bosatta i annat land far erbjudas pensionslosningar
som &r konkurrenskraftiga i det land dar personerna &r eller har varit bosatta eller till vilket de har en
vasentlig anknytning, foretradesvis premiebaserade lIGsningar.

Uppségning och avgangsvederlag

For ledningspersoner som ar bosatta i Sverige ar uppsagningstiden fran foretagets sida 12 manader
och fran individens sida 6 manader. Dessutom har personen, under forutsattning att det ar foretaget
som sagt upp anstéllningen, ratt till 12 manaders avgangsvederlag.

Personer som &r bosatta utanfor Sverige eller som &r bosatta i Sverige men har vasentlig anknytning
till annat land eller tidigare har varit bosatta i annat land far erbjudas uppsagningstider och
avgangsvederlag som ar konkurrenskraftiga i det land dar personerna ar eller har varit bosatta eller till



vilket de har en vésentlig anknytning, foretrddesvis ldsningar motsvarande vad som géller for
ledningspersoner bosatta i Sverige.

5 Styrelsens beredning av och beslutsfattande i samband med drenden som géller koncernledningens
16ner och andra anstéllningsvillkor

Ersattningskommittén ansvarar for att (i) bereda styrelsens beslut i fragor om erséttningsprinciper,
ersattningar och andra anstallningsvillkor for ledningen, (ii) folja och utvardera pagaende och under
aret avslutade program for rorliga ersattningar for ledningen, (iii) folja och utvardera tillampningen av
dessa riktlinjer och (iv) folja och utvérdera géllande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i
bolaget.

Ersattningskommittén bereder och styrelsen fattar beslut om (i) verkstallande direktdrens och
eventuell vice verkstéllande direktors loner och andra anstéllningsvillkor och (ii) principer for
ersattning (inklusive pension och avgangsvederlag) till ledningen. Erséttningskommittén skall
godkanna forslag till ersattning till ledningen.

Ersattningskommittén har dessutom ansvaret for att granska och infor styrelsen foresla de aktie- och
aktiekursanknutna incitamentsprogram som skall beslutas av arsstamman.

6 Ratt att besluta om avvikelser fr&n dessa riktlinjer

Styrelsen far franga dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det.

7 Information om tidigare beslutade ersattningar som inte forfallit till betalning vid arsstimmans
prévning av forslaget till riktlinjer

Redan beslutade ersattningar till ledningen som inte har forfallit till betalning vid arsstamman 2014
faller inom ramen for riktlinjerna.

Punkt 20:

Bakgrund

Vid arsstamman 2011 antogs ett aktiebaserat incitamentsprogram for ledande befattningshavare avseende
aren 2011-2013, vilket bestod av tre arliga program. AB Volvo har, fransett ar 2010, under ett flertal ar
dessforinnan erbjudit ledande befattningshavare i Volvokoncernen att delta i arliga aktiebaserade
incitamentsprogram. Den vagledande principen for erséttning inom Volvokoncernen &r att ersattning och
andra anstallningsvillkor for ledningen skall vara konkurrenskraftiga for att sakerstélla att VVolvokoncernen
kan attrahera och bibehalla kompetent ledningspersonal.

Med anledning av ovanstaende och i syfte att astadkomma en forstéarkt intressegemenskap mellan ledningen
och aktieagarna i AB Volvo, foreslar styrelsen for AB Volvo, efter beredning av Ersattningskommittén, att
arsstimman 2014 skall besluta om:
(1 antagande av ett nytt langsiktigt, aktiebaserat incitamentsprogram omfattande aren 2014-2016 i
enlighet med de villkor som anges under punkt A nedan; och
(i) overlatelse av egna aktier till deltagare i programmet i enlighet med de villkor som anges under
punkt B nedan.

En deltagare skall enligt det foreslagna incitamentsprogrammet ha rétt att investera en viss procentuell andel
av sin manatliga bruttogrundIon i B-aktier i Volvo och kan, per investerad aktie som behalls under en tredrig
kvalificeringsperiod, erhalla en matchningsaktie samt, om vissa finansiella mal uppnas, en eller flera
prestationsaktier. Den procentuella andelen av den manatliga bruttogrundlénen som en deltagare
inledningsvis véljer att investera i B-aktier i Volvo forvantas bibehallas pa minst samma niva under hela det
tredriga programmet 2014-2016. Verkstallande direktéren har dock ratt att bevilja deltagare som av



personliga skél har behov darav, undantag fran investeringsnivan (betraffande verkstallande direktoren har
styrelseordforanden sadan ratt). Samtliga beslutade undantag skall rapporteras till Ersattningskommittén.

Deltagande medlemmar i koncernledningen forvantas investera och lopande behdlla B-aktier i Volvo
atminstone i sddan omfattning att deras respektive innehav av investerade aktier, tillsammans med tilldelade
matchningsaktier och prestationsaktier och aktier forvarvade pa annat satt, uppgar till ett belopp
motsvarande tva arsgrundléner for verkstallande direktren och en arsgrundion for andra medlemmar av
koncernledningen.

Forslag

A

Langsiktigt, aktiebaserat incitamentsprogram for ledande befattningshavare i Volvokoncernen

omfattande &ren 2014-2016 (“Programmet”)

Varaktighet och deltagande

Det foreslagna Programmet bestar av tre arliga program: ett program for 2014, ett program for 2015
och ett program for 2016. Hogst 300 ledande befattningshavare, innefattande medlemmarna i
koncernledningen och andra befattningshavare, som utses av Ersattningskommittén skall erbjudas att
delta i varje arligt program. Nominering och erbjudande skall ske arligen.

Forutsattningar

Deltagandet i Programmet och villkoren for Programmet kommer endast att galla i den utstrackning
det ar rattsligt mojligt i de berdrda jurisdiktionerna och de administrativa kostnaderna och finansiella
forutsattningarna ar rimliga, enligt styrelsen for AB Volvo. Avsikten ar att villkoren for Programmet
som nedan anges under Version | av Programmet endast skall erbjudas ledande befattningshavare i
Belgien, Frankrike, Japan, Kina, Sverige och USA. Ledande befattningshavare i lander dar villkoren
for Version | av Programmet inte kommer att erbjudas kommer istéllet att erbjudas att delta i
Programmet enligt de villkor som nedan anges under Version Il av Programmet.

Version | av Programmet

Huvudprinciper

Version | av Programmet forutsatter att deltagarna kvartalsvis investerar i B-aktier i AB Volvo
("Investeringsaktier”) till marknadspris samt behaller sadana Investeringsaktier under en period om
minst tre ar fran investeringen (”Agandeperioden”). Efter utgadngen av Agandeperioden kan
deltagarna tilldelas B-aktier i AB Volvo sasom Matchnings- och Prestationsaktier (definieras nedan).

Tilldelning av Matchnings- och Prestationsaktier enligt Programmet sker alltid under forutséttning att
(i) deltagaren gor en egen investering i Investeringsaktier, (ii) deltagaren fortfarande ar anstélld inom
Volvokoncernen vid tidpunkten for tilldelningen, fransett i "good leaver”-situationer, samt att (iii)
deltagaren vid tilldelningstillfallet fortfarande dager Investeringsaktierna. Antalet aktier som tilldelas
okar om vissa finansiella mal uppfylls.

Investering

En deltagare i ett arligt program har ratt att, under sadant arligt program, investera i B-aktier i AB
Volvo till ett belopp motsvarande en procentuell andel av sin manatliga bruttogrundlon for varje
manad som han eller hon deltar i det aktuella arliga programmet. Den maximala procentuella andelen
av den manatliga bruttogrundlénen som deltagarna far investera varje manad uppgar till 15 procent
for verkstéallande direktdren och Gvriga medlemmar i koncernledningen respektive 10 procent for
ovriga deltagare.

Deltagaren valjer, inom ovan ndmnda procentuella grénser, vilket belopp av hans eller hennes
bruttogrundlén som han eller hon onskar investera i Investeringsaktier under varje arligt program.
Avdrag gors manatligen fran deltagarens nettolon. Deltagarnas investering i Investeringsaktier sker



kvartalsvis (i omedelbar anslutning till offentliggérandet av kvartalsrapporten) genom en extern
administrator av Programmet.

Matchningsaktier

Vid utgdngen av Agandeperioden tilldelas deltagarna en B-aktie i AB Volvo (en “Matchningsaktie”)
for varje Investeringsaktie som forvarvats vid borjan av Agandeperioden och som behallits till
respektive Tilldelningsdatum (s& som definierat nedan). Om arsstamman som skall hallas efter
utgangen av nagot av rakenskapsaren 2014, 2015 eller 2016 beslutar att utdelning inte skall betalas
till aktieagarna, skall inga Matchningsaktier darefter tilldelas enligt det arliga program som é&r
hanforligt till det rakenskapsar som omedelbart foregar sadant beslut av arsstamman.

Prestationsaktier

Vid utgdngen av Agandeperioden kan deltagarna, i tilldgg till Matchningsaktier, tilldelas B-aktier i
AB Volvo om vissa finansiella mal uppfyllts (“Prestationsaktier”). Det hogsta antalet
Prestationsaktier for varje Investeringsaktie som forvarvats vid borjan av Agandeperioden uppgar till
sju for VD, sex for andra medlemmar i koncernledningen och fem for évriga deltagare i Programmet.

Tidpunkt for tilldelning

Tilldelning av Matchningsaktier och Prestationsaktier relaterade till kvartalsvis forvérvade
Investeringsaktier sker en gang per kvartal, i samband med Volvokoncernens kvartalsrapporter, tre ar
efter deltagarnas respektive forvarv av Investeringsaktier (“Tilldelningsdatum™). Vid “good leaver”-
situationer kan tilldelning av Matchningsaktier och Prestationsaktier komma att ske fore
Tilldelningsdatumen.

Version Il av Programmet

Huvudprinciper

Av administrativa, rattsliga, skatte eller kostnadsskal kommer inte villkoren enligt Version | av
Programmet att erbjudas till ledande befattningshavare i alla lander. Ledande befattningshavare i
lander dar villkoren for Version | av Programmet inte kommer att erbjudas kommer istéllet att
erbjudas delta i Version Il av Programmet pa villkor som i huvudsak stammer 6verens med villkoren
for Version | av Programmet, dock utan matchningselement och med en kontantbaserad tilldelning
samt i 6vrigt pa huvudsakliga villkor som anges hari. Version Il av Programmet forutsatter saledes
ingen investering i AB Volvos B-aktier. AB Volvo kommer istéllet att for varje deltagare kvartalsvis
berdkna ett fiktivt antal B-aktier i AB Volvo ("Fiktiva Investeringsaktier”) som kommer att utgéra
grunden for tilldelningen enligt Version Il av Programmet. Vidare kommer tilldelningen av aktier att
ersattas med en kontanttilldelning tre ar efter att respektive kvartalsberékning av Fiktiva
Investeringsaktier har gjorts av AB Volvo (”Kvalificeringsperioden”). Kontanttilldelningen sker alltid
under forutsattning att deltagaren fortfarande &r anstalld i Volvokoncernen vid tidpunkten for
tilldelningen, med undantag fér “good leaver”-situationer.

Fiktiva Investeringsaktier

For varje kalenderkvartal under Programmets I6ptid kommer AB Volvo, baserat pa foljande formel,
att berakna ett antal Fiktiva Investeringsaktier for varje deltagare som omfattas av Version Il av
Programmet:

Antal Fiktiva Investeringsaktier for ett kalenderkvartal = tio procent av deltagarens bruttogrundlon
for relevant kalenderkvartal (omréknad till svenska kronor) dividerat med aktiekursen for AB Volvos
B-aktie (i svenska kronor) vid NASDAQ OMX Stockholm den forsta dagen for forvarv av
Investeringsaktier enligt Version | av Programmet efter ifragavarande kalenderkvartal.

Kontanttilldelning

Vid utgangen av Kvalificeringsperioden kan deltagarna, forutsatt att vissa finansiella mal har
uppfyllts, tilldelas ett belopp (i lokal valuta) motsvarande marknadsvérdet av hogst fem B-aktier i AB
Volvo for varje Fiktiv Investeringsaktie.



Tid for tilldelning

Kontanttilldelning sker kvartalsvis, tre ar efter att Volvokoncernen beréknat det antal Fiktiva
Investeringsaktier som tilldelningen avser, i samband med Volvokoncernens kvartalsrapporter
("KontanttilldeIningsdatum”). Vid ”good leaver”-situationer kan kontantutdelning komma att ske fore
Kontanttilldelningsdatumen.

Finansiella mal

De finansiella malen for varje arligt program &r att VVolvokoncernens ROE (dvs. avkastning pa eget
kapital) som framgar av arsredovisningen for det relevanta rakenskapsaret (2014 for 2014 ars
program, 2015 fér 2015 ars program och 2016 for 2016 ars program) uppgar till minst 10 procent for
2014 ars program, 11 procent for 2015 ars program och 12 procent fér 2016 ars program. Maximal
tilldelning till en deltagare sker vid en ROE om 25 procent fér 2014 ars program, 26 procent for 2015
ars program och 27 procent for 2016 ars program. Tilldelning av den forsta Prestationsaktien eller
motsvarande kontantbelopp sker vid en ROE om 10,0, 11,0 respektive 12,0 procent och tilldelning av
Prestationsaktier eller kontantbelopp sker dérefter proportionellt inom ROE-intervallet.

Begrénsning av tilldelning

Styrelsen for AB Volvo skall ha rétt att, under extraordindra omstandigheter, begrénsa eller helt
utesluta tilldelning av Prestationsaktier och kontanttilldelning enligt Version Il av Programmet om en
sadan atgard bedoms vara rimlig och i linje med bolagets ansvar i forhallande till dess aktiedgare,
anstallda och andra intressenter.

Behdrighet att justera Programmet

Styrelsen for AB Volvo har rétt att vidta andringar i Programmet i sadan utstrackning som bedoms
vara nodvéndig eller 1amplig med hansyn till de omsténdigheter som ar for handen, till exempel for
att uppfylla relevanta rattsliga, administrativa eller skattekrav.

Finansiering

De aktier som tilldelas enligt Version | av Programmet skall besta av befintliga aktier. Forutsatt (i) att
samtliga behoriga befattningshavare kvalificerar sig for deltagande i Version | av Programmet
(sdledes att inga behoriga befattningshavare kvalificerar sig for deltagande i Version 1l av
Programmet), (ii) att maximal investering gors av samtliga 300 deltagare enligt varje arligt program,
(iii) att nuvarande Iéneniva for de 300 avsedda deltagarna i varje arligt program forblir oférandrad
under Programmets I6ptid, (iv) att ROE for vart och ett av rakenskapsaren 2014-2016 uppgar till
minst 25, 26 respektive 27 procent och (V) en fast aktiekurs om 90 kronor under perioden fran starten
for programmet 2014 till det sista forvarvet av Investeringsaktier enligt programmet 2016, kommer
det totala antalet B-aktier i AB Volvo som dverlats som Matchningsaktier och Prestationsaktier enligt
Programmet att uppga till cirka 14.539.536 (varav 4.846.512 for respektive arligt program).

| syfte att uppfylla AB Volvos forpliktelser att leverera aktier enligt Version | av Programmet kan AB
Volvo inga swap-avtal ("equity swaps”) med tredje man eller andra liknande arrangemang med tredje
man, dar forvarv och Overlatelse av aktier sker i sadan tredje mans eget namn, och/eller, med
forbehall for arsstammans godkannande under punkt B nedan, dverlata egna aktier till deltagarna.

Fullgérandet av AB Volvos forpliktelser enligt Version Il av Programmet inbegriper endast
kontantoverforingar.

Kostnader och effekter pa kassaflodet

Effekter pa resultatrakningen

Den slutliga kostnaden for Programmet ar svar att forutsaga eftersom den beror pa flera framtida
faktorer sasom deltagarnas investeringsniva, utfallet av ROE och kursutvecklingen for AB Volvos B-



aktie under Programmet. En uppskattning av den slutliga kostnaden maste saledes baseras pa
antaganden avseenden dessa faktorer, sa som foljer nedan.

Den sammanlagda effekten pa resultatrakningen (I6nekostnader och kostnader for sociala avgifter)
relaterade till det foreslagna Programmet 2014-2016 beréknas till 1agst O kronor (inget deltagande)
och hogst 436,9 miljoner kronor for vart och ett av de arliga programmen (forutsatt (i) att samtliga
behdriga befattningshavare kvalificerar sig for deltagande i Version I av Programmet och saledes att
inga behdriga befattningshavare kvalificerar sig for deltagande i Version Il av Programmet, (ii) att
maximal investering gors av samtliga 300 deltagare och (iii) maximal tilldelning av
Prestationsaktier), varav 70,1 miljoner kronor avser matchningsdelen och 366,8 miljoner kronor avser
prestationsdelen. Dessa uppskattningar baseras pa antaganden om en fast aktiekurs om 90 kronor
under hela Programmets I6ptid och att den nuvarande lonenivan for de avsedda deltagarna forblir
oforandrad under hela Programmets I6ptid.

De deltagare som omfattas av villkoren enligt Version Il av Programmet har inte ratt att erhalla nagra
Matchningsaktier eller motsvarande ersattning. Lonekostnaderna och kostnaderna for sociala avgifter
avseende dessa deltagare kommer darfor, under de forutsattningar som anges ovan, att bli lagre an for
motsvarande deltagare i Version | av Programmet. Ovanstaende uppskattning av Programmets
maximala effekt pa resultatrakningen baseras siledes pa maximalt deltagande i Version | av
Programmet och inget deltagande i Version Il av Programmet.

Effekter pa kassaflodet

Under forutséttning att egna aktier anvands for tilldelning av aktier enligt Version | av Programmet
kommer kassaflodeseffekterna av Version | av Programmet endast, till de uppskattade belopp som
anges nedan, vara relaterade till kostnader for sociala avgifter.

Om arsstamman 2014 inte godkanner Gverlatelsen av egna aktier till deltagare i Programmet maste
AB Volvo overlata B-aktier i AB Volvo till deltagarna i Version | av Programmet genom ett
tredjepartsarrangemang. Detta skulle leda till negativa effekter pa kassaflodet eftersom sadana aktier
maste forvarvas pa marknaden. Programmets slutliga paverkan pa Volvos kassaflode i sadant fall ar
emellertid svar att forutsaga eftersom den beror pa flera framtida faktorer sdsom deltagarnas
investeringsniva, utfallet av ROE och kursutvecklingen for AB Volvos B-aktie under Programmet. En
uppskattning av den slutliga kassaflodeseffekten maste sdledes baseras pa antaganden avseenden
dessa faktorer, sa som foljer nedan.

Forutsatt (i) att samtliga behoriga befattningshavare kvalificerar sig for deltagande i Version | av
Programmet (saledes att inga behoriga befattningshavare kvalificerar sig for deltagande i Version II
av Programmet), (ii) att maximal investering gors av samtliga 300 deltagare enligt varje arligt
program, (iii) att nuvarande I6neniva for de 300 avsedda deltagarna i varje arligt program forblir
oférandrad under Programmets I6ptid, (iv) att ROE for vart och ett av rakenskapsaren 2014-2016
uppgar till minst 25, 26 respektive 27 procent och (v) att aktiekursen uppgar till 90 kronor vid
implementeringen av varje arligt program och forblir oférandrad intill den slutliga tilldelningen av
aktier har skett, kommer den totala effekten pa kassaflodet for vart och ett av de arliga programmen
att uppga till cirka 436,9 miljoner kronor (inklusive kostnader for sociala avgifter om cirka 100,8
miljoner kronor).

Deltagarna som omfattas av villkoren for Version Il av Programmet har inte ratt att erhalla nagra
Matchningsaktier eller motsvarande ersattning. Effekterna pa kassaflodet relaterade till dessa
deltagare kommer darfor, under de fOrutsattningar som anges ovan, att vara mindre an for
motsvarande deltagare i Version | av Programmet om egna aktier inte kan anvéndas for leverans av
aktier till deltagarna i Programmet. Ovanstaende uppskattning av Programmets maximala effekt pa
kassaflodet ar saledes baserad pa fullt deltagande i Version | av Programmet och inget deltagande i
Version Il av Programmet.



Utspadning

AB Volvo har cirka 2,1 miljarder registrerade aktier. Per den 31 december 2013 &gde AB Volvo cirka
100 miljoner egna aktier. Vid antagande om en aktiekurs under Programmets I6ptid om 90 kronor
erfordras omkring 14,5 miljoner B-aktier i AB Volvo for att implementera det foreslagna
Programmet. Den vederlagsfria overlatelsen av cirka 14,5 miljoner B-aktier i AB Volvo till
deltagarna kan orsaka en utspadningseffekt om cirka 0,7 procent.

Majoritetskrav
For giltigt beslut att anta Programmet erfordras att forslaget bitrades av aktiedgare med fler &n halften
av de pa arsstamman avgivna rosterna.

Beskrivning av pagaende rérliga ersattningsprogram
Volvos pagdende rorliga ersattningsprogram beskrivs i arsredovisningen for 2013 i not 27 till
koncernens bokslut och pa Volvos webbsida.

B. Overlatelse av egna aktier till deltagare i Programmet

(?verlételse av egna aktier till deltagare i Programmet
Overlatelse av B-aktier i AB Volvo i syfte att uppfylla AB Volvos ataganden enligt Programmet pa
foljande villkor:

1. Ratt att forvarva aktier skall tillkomma deltagare i Programmet och dotterbolag i
Volvokoncernen. Sadana dotterbolag skall omedelbart och vederlagsfritt overlata aktier till
deltagare enligt villkoren for Programmet.

2. Deltagarna i Programmet och dotterbolag inom Volvokoncernen skall, vid ett eller flera
tillfallen, utdva sina rattigheter att forvarva aktier under den period da deltagare i Programmet
har ratt att erhalla aktier i enlighet med villkoren for Programmet, d v s under perioden till och
med 2020.

3. Deltagare i Programmet och dotterbolag inom Volvokoncernen skall vederlagsfritt erhalla B-
aktier i AB Volvo.

4. Skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att minimera kassaflodeseffekterna av
att uppfylla AB Volvos ataganden enligt Programmet.

5. Det hogsta antal B-aktier som skall kunna Gverlatas uppgar till det totala antalet egna aktier
som ags av AB Volvo vid tidpunkten for verkstallande av beslut att Gverlata aktier.

Majoritetskrav

For giltigt beslut om overlatelse av egna aktier till deltagare i Programmet erfordras att forslaget
bitrades av aktiedgare med minst nio tiondelar av savél de avgivna rosterna som de pa arsstamman
foretradda aktierna.

Tillhandahallande av handlingar

Valberedningens forslag till styrelse, revisorer och dandring av Instruktion for AB Volvos valberedning
tillsammans med dess motiverade yttrande betréffande forslag till styrelse, styrelsens forslag och yttrande
enligt 18 kap 4 § aktiebolagslagen finns tillgangliga pa AB Volvos hemsida; www.volvokoncernen.se eller
www.volvogroup.com, och pa AB Volvos huvudkontor, Amazonvagen, Torslanda, Géteborg.

Arsredovisning, revisionsberattelse och revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen kommer att
finnas tillgangliga pa AB Volvos hemsida; www.volvokoncernen.se eller www.volvogroup.com, och pa AB
Volvos huvudkontor, Amazonvégen, Torslanda, Goéteborg, senast fr o m den 12 mars 2014.
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Ovanstaende handlingar kommer aven, fran den dag da de finns tillgangliga, att sandas till de aktieagare
som begar det och uppger sin adress. Handlingarna kommer dven att finnas tillgangliga pa arsstamman.

Antalet aktier och roster

Vid tidpunkten for denna kallelses utfardande uppgick det totala antalet aktier i bolaget till 2.128.420.220,
varav 519.298.553 aktier av serie A (1 rost per A-aktie) och 1.609.121.667 aktier av serie B (1/10 rost per
B-aktie). Det totala antalet roster uppgick till 680.210.719,7. Bolagets innehav av egna aktier uppgick till
100.320.488, varav 20.728.135 aktier av serie A och 79.592.353 aktier av serie B, motsvarande
28.687.370,3 roster. Bolaget far inte rosta for egna aktier.

Upplysningar pa stamman

Styrelsen och den verkstéllande direktoren skall, om nagon aktiedgare begar det och styrelsen anser att det
kan ske utan vasentlig skada for bolaget, vid arsstamman lamna upplysningar om férhallanden som kan
inverka pa bedémningen av ett drende pa dagordningen, och forhallanden som kan inverka pa bedémningen
av bolagets eller dotterforetags ekonomiska situation samt om bolagets forhallande till annat
koncernforetag.

Ratt att delta i arsstamman
Rétt att delta i AB Volvos arsstdamma har den som dels ar upptagen som aktiedgare i aktieboken den 27 mars
2014, dels anmaéler sin avsikt att delta i arsstimman till AB Volvo senast den 27 mars 2014.

Upptagen i aktieboken

AB Volvos aktiebok fors av Euroclear Sweden AB. Endast dgarregistrerade innehav aterfinns under
aktiedgarens eget namn i aktieboken. For att aktiedgare med forvaltarregistrerade aktier skall ha ratt att delta
i arsstamman fordras att aktierna agarregistreras. Aktieagare som har forvaltarregistrerade aktier bor, i god
tid fore den 27 mars 2014, begara &garregistrering, som kan vara tillfallig, av den bank eller fondhandlare
som forvaltar aktierna. Forvaltare brukar debitera en avgift for denna atgard.

Anmalan till AB Volvo

Anmélan om deltagande i arsstamman kan ske:

* per telefon 020-39 14 50 eller 08-402 90 76

« per post till AB Volvo (publ), ”Arsstamman”, Box 7841, 103 98 Stockholm

* pa AB Volvos hemsida; www.volvokoncernen.se eller www.volvogroup.com

Vid anmalan bor aktiedgare uppge:

* namn

* personnummer (organisationsnummer)

* adress och telefonnummer

» namn och personnummer avseende eventuellt ombud

« antal eventuellt medféljande bitrade/n (hdgst tva stycken)

Aktieagare som vill delta i arsstiamman maste ha anmalt detta senast den 27 mars 2014, da anméalningstiden
gar ut. Om bitrade/n 6nskas medforas skall anmalan harom goras enligt ovan. Observera att sista tidpunkt
for anmélan per telefon &r kl 16.00 den 27 mars 2014.

Aktiedgare som foretrdads genom ombud skall utfarda en skriftlig, daterad fullmakt for ombudet.
Fullmaktsformuldr kan erhallas pa bolagets hemsida www.volvokoncernen.se eller www.volvogroup.com.
Fullmakten i original bor insandas till bolaget pa ovan angivna adress i god tid fore arsstamman. Fullmakten
far inte vara aldre &n ett ar om den inte anger att den &r giltig under en langre tid, dock langst fem ar. Om
fullmakten &r utfardad av en juridisk person, skall en bestyrkt kopia av registreringsbevis eller motsvarande
behdrighetshandling sandas till bolaget. Observera att aktieagare som foretrads genom fullmakt ocksa maste
anmala sig till bolaget enligt ovanstaende instruktion samt vara upptagen som aktiedgare i aktieboken den
27 mars 2014.
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Ovrigt

Lisebergs huvudentré oppnar kl 13.00 och det kommer att bjudas pa korv med brod pé vég in till
arsstamman.

Goteborg i mars 2014

AB Volvo (publ)

Styrelsen

To English speaking shareholders
The notice to attend the Annual General Meeting is available in English on www.volvogroup.com.
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