Bilaga B

VOLVO

DAGORDNING VID ARSSTAMMA | AB VOLVO (publ)

ONSDAGEN DEN 2 APRIL 2014

1. Stdammans 6ppnande

2. Val av ordforande vid stamman

Valberedningens forslag:
Advokaten Sven Unger

3.  Justering av rostlangden
4.  Godkdnnande av dagordningen
5.  Valavjusteringsman och rostkontrollanter

6. Fraga om stdmman blivit behorigen sammankallad

Kallelse till stamman har skett genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar tisdagen den
4 mars 2014 och genom att kallelsen har hallits tillganglig pa bolagets webbplats sedan
tisdagen den 4 mars 2014. Att kallelse har skett har annonserats tisdagen den 4 mars 2014 i
Dagens Nyheter och Géteborgs-Posten.

7. Redogorelse for arbetet i styrelsen och i styrelsens kommittéer

8. Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen. | anslutning dartill
anférande av den verkstallande direktoren

9. Fraga om faststdllande av resultatrakningen och balansrakningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrdakningen

10. Beslut om fordelning av de till arsstammans forfogande stdende vinstmedlen

Forslag:
Styrelsen och verkstéillande direktoren foreslar att de till arsstimmans forfogande staende
vinstmedlen disponeras enligt foljande:

Till aktiedgarna utdelas 3,00 kr per aktie i AB Volvo 6.084.366.765,00 kr
Till ndsta ar overfores 18.608.259.739,60 kr
24.692.626.504,60 kr




Som avstamningsdag for ratt att erhalla vinstutdelning foreslas mandagen den 7 april 2014.

Styrelsens yttrande enligt 18 kap. 4 § aktiebolagslagen (2005:551) bifogas som Bilaga 1.

11. Fraga om ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstéallande direktoren

12. Bestammande av det antal styrelseledamoter och styrelsesuppleanter som skall
valjas av stamman

Valberedningens forslag:
Nio ordinarie ledamoter och inga suppleanter.

Valberedningens samtliga forslag och den information rérande foreslagna styrelseledaméter
och det motiverade yttrande betraffande forslaget till styrelse som enligt Svensk kod for
bolagsstyrning skall finnas tillgangligt pa bolagets hemsida samt en redogorelse for
valberedningens arbete bifogas som Bilaga 2.

13. Faststallande av arvode at styrelsens ledamoter

Valberedningens forslag:

Valberedningen foreslar att styrelsens ordférande tillerkdnns 3.250.000 kr och 6vriga av
arsstdamman valda ledamaoter 950.000 kr var med undantag av verkstallande direktéren. Det
foreslas vidare att ordféranden i revisionskommittén tillerkdnns 300.000 kr och 6vriga
ledamoter i revisionskommittén 150.000 kr var samt att ordféranden i ersattningskommittén
tillerkdnns 125.000 kr och 6vriga ledamoéter i ersattningskommittén 100.000 kr var.

14. Faststallande av arvode ar revisorerna

Valberedningens forslag:
Valberedningen foreslar att arvode till revisor skall utga enligt godkand rakning.

15. Val av styrelse och styrelseordférande

Valberedningens forslag, ordinarie ledamaéter:
For tiden intill dess nasta arsstamma hallits,

omval av:
Jean-Baptiste Duzan,
Hanne de Mora,
Anders Nyrén,
Olof Persson,
Carl-Henric Svanberg och
Lars Westerberg.

nyval av:
Matti Alahuhta,
James W. Griffith och
Kathryn V. Marinello.

Valberedningen foreslar vidare omval av Carl-Henric Svanberg som styrelsens ordférande.

De foreslagna personerna har de uppdrag som framgar av Bilaga 3.



16.

17.

18.

19.

20.

De anstalldas organisationer har genom sarskilda val utsett

till ordinarie styrelseledamoter:
Peteris Lauberts (PTK-klubbarna)
Mikael Sallstrom (LO-klubbarna)
Berth Thulin (LO-klubbarna)

till styrelsesuppleanter:
Lars Ask (LO-klubbarna)
Hans Hansson (PTK-klubbarna)

Val av revisorer och revisorssuppleanter

Valberedningens forslag:

Valberedningen foreslar att det registrerade revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB
valjs till revisor for en period om fyra ar — till slutet av den arsstamma som halls under det
fijarde rakenskapsaret efter det da revisorn utsags.

Val av ledaméter till valberedningen

Valberedningens forslag:
Valberedningen foreslar att arsstamman valjer féljande personer att ingd i valberedningen
och beslutar att inget arvode skall utga till ledamoterna i valberedningen, allt enligt
instruktionerna for valberedningen:

- Styrelsens ordférande

- Carl-Olof By, representerande AB Industrivarden

- Lars Forberg, representerande Cevian Capital

- Yngve Slyngstad, representerande Norges Bank Investment Management

- Hakan Sandberg, representerande Svenska Handelsbanken, SHB Pension Fund, SHB

Employee Fund, SHB Pensionskassa och Oktogonen

Beslut om andring av Instruktion fér AB Volvos valberedning

Valberedningens forslag bifogas som Bilaga 4.

Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsens forslag bifogas som Bilaga 5.

Beslut om styrelsens forslag till ett langsiktigt, aktiebaserat incitamentsprogram till
ledande befattningshavare omfattande aren 2014-2016, innefattande beslut om

inférande av ett aktiebaserat incitamentsprogram, och om
Overlatelse av egna aktier till deltagare i programmet

Styrelsens forslag bifogas som Bilaga 6.



Bilaga 1

Styrelsens yttrande enligt 18 kap 4 § aktiebolagslagen (2005:551)"

Med anledning av att styrelsen foreslar att arsstamman den 2 april 2014 beslutar om utdelning med 3,00
kronor per aktie, far styrelsen harmed avge féljande yttrande enligt 18 kap 4 § aktiebolagslagen.

Styrelsen finner att full tackning finns for bolagets bundna egna kapital efter foreslagen utdelning.
Styrelsen finner dven att den féreslagna utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de parametrar som anges
i 17 kap 3 § andra och tredje styckena i aktiebolagslagen. Styrelsen vill darvid framhalla féljande.

Foreslagen utdelning reducerar bolagets soliditet fran 44,7% till 40,0% och koncernens soliditet fran 22,4%
till 21,0%, berdknat per 31 december 2013. Styrelsen anser denna soliditet vara betryggande med
beaktande av den bransch koncernen ar verksam inom.

Enligt styrelsens uppfattning kommer den foreslagna utdelningen inte att paverka bolagets och
koncernens férmaga att infria sina betalningsforpliktelser och bolaget och koncernen har god beredskap
att hantera saval forandringar med avseende pa likviditeten som ovdntade hdndelser.

Styrelsen anser att bolaget och koncernen har forutsattningar att ta framtida affarsrisker och dven tala
eventuella forluster. Féreslagen utdelning forvantas inte att negativt paverka bolagets och koncernens
formaga att gora ytterligare affarsmassigt motiverade investeringar i enlighet med styrelsens planer.

Utover vad som ovan anforts har styrelsen 6vervagt andra kdnda forhallanden vilka kan ha betydelse for
bolagets och koncernens ekonomiska stallning. Ingen omstandighet har darvid framkommit som gor att
foreslagen utdelning inte framstar som forsvarlig.

Om arsstamman fattar beslut i enlighet med styrelsens forslag kommer 18.608.327.308,60 kronor att
atersta av fritt eget kapital, beraknat per 31 december 2013.

Enligt styrelsens bedomning kommer bolagets och koncernens egna kapital efter féreslagen utdelning att
vara tillrackligt stort i forhallande till verksamhetens art, omfattning och risker.

Bolagets egna kapital skulle ha varit 958.188.903,00 kronor mindre om tillgangar och skulder inte
varderats till verkligt varde enligt 4 kap 14 § a arsredovisningslagen.

! Styrelsens yttrande ar daterat den 21 februari 2014 da antalet utestaende aktier var 2.028.099.732. Pa grund av overlatelser av
egna aktier till deltagare i Volvos langsiktiga, aktiebaserade incitamentsprogram som har genomforts darefter har antalet utestaende
aktier och totalt utdelningsbelopp fordandrats pa satt som framgar av dagordningen.



Bilaga 2

AB Volvos valberednings forslag till arsstimman 2014

Valberedningens férslag avseende val av ordférande vid arsstimman
Valberedningen foreslar advokaten Sven Unger som ordférande vid stdmman.

Valberedningens forslag avseende det antal styrelseledamoter och styrelsesuppleanter som skall véljas
av arsstamman
Valberedningen foreslar nio ordinarie styrelseledamoter och inga suppleanter.

Valberedningens férslag avseende arvode till styrelsens ledamaoter
Valberedningen foreslar att styrelsens ordférande tillerkanns 3.250.000 kr och 6vriga av
arsstdimman valda ledaméter 950.000 kr var med undantag av verkstallande direktoren. Det
foreslas vidare att ordféranden i revisionskommittén tillerkdnns 300.000 kr och 6vriga
ledamoter i revisionskommittén 150.000 kr var samt att ordféranden i ersattningskommittén
tillerkdnns 125.000 kr och 6vriga ledamoter i ersattningskommittén 100.000 kr var.

Valberedningens férslag avseende arvode till revisorer
Valberedningen foreslar att arvode till revisorer skall utga enligt godkand rakning.

Valberedningens férslag avseende val av styrelseledaméter och styrelseordférande
Peter Bijur, Ravi Venkatesan och Ying Yeh star inte till férfogande fér omval. Valberedningen
foreslar omval av Jean-Baptiste Duzan, Hanne de Mora, Anders Nyrén, Olof Persson, Carl-Henric
Svanberg och Lars Westerberg. Valberedningen féreslar nyval av Matti Alahuhta, James W.
Griffith och Kathryn V. Marinello.
Valberedningen foreslar vidare omval av Carl-Henric Svanberg som styrelsens ordférande.

Information om de foreslagna styrelseledamoéterna foljer nedan.

Carl-Henric Svanberg

Fodd 1952. Civ ing, civ ek.

Styrelseledamot i AB Volvo sedan: styrelseordférande sedan 2012

Styrelseordférande: BP p.l.c.

Innehav i Volvo, eget och ndrstaendes: 700.000 B-aktier.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Har innehaft ett flertal befattningar inom Asea Brown Boveri
(ABB) och pa Securitas AB; verkstéllande direkt6ér och koncernchef pa Assa Abloy AB;
verkstallande direktor och koncernchef pa Telefonaktiebolaget LM Ericsson; ledamot av
External Advisory Board for Earth Institute vid Columbia University samt av Advisory Board for
Harvard Kennedy School.

Oberoende: Med beaktande av de krav som Svensk Kod for Bolagsstyrning uppstaller avseende
styrelsens oberoende ar det valberedningens uppfattning att Carl-Henric Svanberg &r
oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen respektive stérre aktiedgare i bolaget.

Matti Alahuhta

Fodd 1952, Civ ing, Fil doktor.

Verkstdllande direktér och koncernchef for Kone Corporation t o m den 31 mars 2014
Styrelseordférande: Outotec Corporation och Aalto Universitet

Vice styrelseordférande: Finlands Naringsliv EK

Styrelseledamot: Kone Corporation, UPM-Kymmene Corporation och International Institute for
Management Development.

Innehav i Volvo, eget och narstaendes: Inget

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Har innehaft ett flertal chefsbefattningar inom




Nokiakoncernen — verkstallande direktér Nokia Telecommunications, verkstallande direktor
Nokia Mobile Phones och Chief Strategy Officer i Nokiakoncernen; verkstallande direktér pa
Kone Corporation sedan 2005 och sedan 2006 dven koncernchef.

Oberoende: Med beaktande av de krav som Svensk Kod for Bolagsstyrning uppstaller avseende
styrelsens oberoende ar det valberedningens uppfattning att Matti Alahuhta ar oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen respektive storre aktiedgare i bolaget.

Jean-Baptiste Duzan

Fodd 1946. Examen fran Ecole Polytechnique.

Oberoende konsult.

Styrelseledamot i AB Volvo sedan: 2009.

Styrelseledamot: Nissan Motor Co. Ltd.

Innehav i Volvo, eget och ndrstdendes: 1.000 B-aktier.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Borjade sin karriar pa Citibank. Har innehaft ett flertal
befattningar inom Renault-koncernen sedan 1982 — som ansvarig for finansiella tjanster pa
Renault V.1, finanschef Renault kredit, finanschef, projektansvarig fér bilmodellen Safrane,
direktor for inkép och medlem av Renaults Management Committee. Han utsags ocksa till
ordférande och chef for inkdpsorganisationen i Renault Nissan. Han utsags sedan till Group
Controller. Numera arbetar han som oberoende konsult.

Oberoende: Med beaktande av de krav som Svensk Kod for Bolagsstyrning uppstaller avseende
styrelsens oberoende ar det valberedningens uppfattning att Jean-Baptiste Duzan &r oberoende
i forhallande till bolaget och bolagsledningen respektive storre aktiedgare i bolaget.

James W. Griffith

Fodd 1954. BS och MBA fran Stanford University.

Verkstéllande direktor och koncernchef for The Timken Company.

Styrelseledamot: The Timken Company, lllinois Tool Works Inc., Manufacturing Advocacy &
Growth Network och US-China Business Council Inc.

Innehav i Volvo, eget och narstadendes: 10.000 B-aktier.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Bérjade pa The Timken Company 1984, dar han har innehaft
ett flertal chefsbefattningar, bl a som ansvarig for Timkens kullagerverksamhet i Asien,
Stillahavsomradet och Latinamerika och for bolagets verksamhet i Nordamerika med inriktning
mot fordonsindustrin. Han utsags till verkstallande direktor och styrelseledamot i The Timken
Company 1999 och aven till koncernchef 2002.

Oberoende: Med beaktande av de krav som Svensk Kod for Bolagsstyrning uppstaller avseende
styrelsens oberoende ar det valberedningens uppfattning att James W. Griffith dr oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen respektive storre aktiedgare i bolaget.

Kathryn V. Marinello

Fodd 1956. BA fran State University of New York at Albany och MBA fran Hofstra University.
Verkstéllande direktdr och koncernchef for Stream Global Services, Inc.

Styrelseordférande: Stream Global Services, Inc.

Styrelseledamot: General Motors Company

Innehav i Volvo, eget och narstdendes: Inget

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Har innehaft ett flertal chefsbefattningar pa Citibank,
Chemical Bank New York (nu JP Morgan Chase), First Bank Systems och First Data Corporation;
divisionschef pa General Electric Financial Assurance Partnership Marketing och pa General
Electric Fleet Services; verkstallande direktér och koncernchef pa Ceridian Corporation och
sedan dven ordférande. Ordférande och koncernchef fér Stream Global Services, Inc. sedan
2010.

Oberoende: Med beaktande av de krav som Svensk Kod for Bolagsstyrning uppstéller avseende
styrelsens oberoende ar det valberedningens uppfattning att Kathryn V. Marinello ar
oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen respektive storre aktiedgare i bolaget.




Hanne de Mora

F6dd 1960. BA Economics fran HEC i Lausanne, MBA fran IESE i Barcelona.

Styrelseledamot i AB Volvo sedan: 2010

Styrelseordférande: a-connect (group) ag.

Styrelseledamot: Sandvik AB och IMD Foundation Board.

Innehav i Volvo, eget och narstadendes: 3.000 B-aktier.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Kreditanalytiker pa Den Norske Creditbank i Luxemburg 1984,
olika befattningar inom brand management och controlling inom Procter & Gamble 1986-1989,
partner i McKinsey & Company, Inc. 1989-2002, en av grundarna och dgarna, tillika
styrelseordforande, i det globala konsultbolaget och talangnatverket a-connect (group) ag
sedan 2002.

Oberoende: Med beaktande av de krav som Svensk Kod for Bolagsstyrning uppstéller avseende
styrelsens oberoende ar det valberedningens uppfattning att Hanne de Mora ar oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen respektive storre aktiedgare i bolaget.

Anders Nyrén

Fodd 1954. Civ ek., MBA fran UCLA.

Verkstéllande direktér och koncernchef for AB Industrivarden.

Styrelseledamot i AB Volvo sedan: 2009.

Styrelseordférande: Sandvik AB och Svenska Handelsbanken.

Styrelseledamot: AB Industrivarden, Ernstrom & Co AB, Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA,
Stockholms Handelshégskola och Handelshégskoleféreningen i Stockholm.

Innehav i Volvo, eget och narstaendes: 5.200 B-aktier.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Har arbetat hos AB Wilhelm Becker. Har innehaft ett flertal
befattningar inom STC — Controller, vice verkstallande direktor och CFO samt verkstéllande
direktor i STC Venture AB; verkstéllande direktér i OM International AB; vice verkstéllande
direktér och CFO i Securum; direktdr med operativt ansvar for Markets and Corporate Finance
pa Nordbanken; vice verkstallande direktér och CFO i Skanska. Numera ar han verkstallande
direktor och koncernchef for AB Industrivarden.

Oberoende: Med beaktande av de krav som Svensk Kod for Bolagsstyrning uppstaller avseende
styrelsens oberoende ar det valberedningens uppfattning att Anders Nyrén ar oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen. Anders Nyrén &r VD och koncernchef for AB
Industrivarden och ar darfor inte att anse som oberoende darav. Eftersom AB Industrivarden
kontrollerar mer @n 10 procent av rosterna i Volvo, kan han enligt valberedningens uppfattning
inte anses vara oberoende i forhallande till en av bolagets storre aktiedgare.

Olof Persson

Fodd 1964. Civ.ek.

Verkstéllande direktor for AB Volvo och koncernchef for Volvokoncernen.

Styrelseledamot i AB Volvo sedan: 2011

Styrelseordférande: Tysk-Svenska Handelskammaren

Ledamot: European Round Table of Industrialists och Kungliga ingenjorsvetenskapsakademien.
Innehav i Volvo, eget och narstaendes: 95.691 aktier, varav 95.640 B-aktier.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Bérjade sin karriar pa ABB. Har innehaft en rad
chefsbefattningar inom AdTranz och Bombardier, verkstéllande direktér i Volvo Aero och
verkstallande direktor i Volvo Construction Equipment. Sedan 2011 &r han verkstéllande
direktor for AB Volvo och koncernchef fér Volvokoncernen.

Oberoende: Med beaktande av de krav som Svensk Kod for Bolagsstyrning uppstéller avseende
styrelsens oberoende och av att Olof Persson ar verkstallande direktor for AB Volvo och
koncernchef fér Volvokoncernen ar det valberedningens uppfattning att Olof Persson ar
oberoende i forhallande till bolagets storre aktiedgare men inte i forhallande till bolaget och
bolagsledningen.




Lars Westerberg

Fodd 1948. Civ ing, civ ek.

Styrelseledamot i AB Volvo sedan: 2007.

Styrelseordférande: Husgvarna AB.

Styrelseledamot: SSAB Svenskt Stal AB, Sandvik AB, Meda AB och Stena AB.

Innehav i Volvo, eget och narstadendes: 60.000 A-aktier

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Verkstallande direktor och koncernchef i Granges AB, ESAB
AB och Autoliv Inc.

Oberoende: Med beaktande av de krav som Svensk Kod for Bolagsstyrning uppstaller avseende
styrelsens oberoende ar det valberedningens uppfattning att Lars Westerberg ar oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen respektive storre aktiedgare i bolaget.

Motiverat yttrande betriffande valberedningens forslag till styrelseledamoter och arvode till
styrelsens ledamoter

Férslag till styrelseledaméter

Med avseende pa lamplig sammansattning av styrelsen beaktar valberedningen kompetens och
erfarenhet hos individuella ledaméter och varderar dven att styrelsen gemensamt skall fungera
vél och besitta erforderlig bredd avseende saval bakgrund som kunskap. Valberedningen
beaktar dven vardet av mangfald, en jamn konsfordelning och balansen mellan behovet av
fornyelse och kontinuitet i styrelsen.

Baserat pa information som valberedningen har erhallit fran styrelsens ordférande om
resultatet av utvarderingen av nuvarande styrelse och dess arbete anser valberedningen att
antalet styrelseledamoter dr andamalsenligt samt att styrelsen fungerar val och som helhet
besitter bred kompetens och erfarenhet som ar relevant fér Volvokoncernen. Infor arsstamman
2014 star emellertid Peter Bijur, Ravi Venkatesan och Ying Yeh inte till forfogande fér omval.
Med beaktande harav foreslar valberedningen omval av 6vriga sex ledaméter och nyval av
Matti Alahuhta, James W. Griffith och Kathryn V. Marinello.

Valberedningen anser att var och en av de tre kandidaterna féreslagna for nyval besitter for
Volvokoncernen viktiga kompetenser och erfarenheter och dven att de tre gemensamt kommer
att utgora ett vardefullt tillskott till styrelsen och dess arbete, dar de ledamaoter som foreslas
for omval sdkerstaller erforderlig kontinuitet. Genom de foreslagna nya styrelseledamoterna
forstarks styrelsens kompetens inom global verkstadsindustri. Det kan sarskilt framhallas att
Matti Alahuhta har mangarig erfarenhet fran global tillverknings- och teknikverksamhet, att
dven James W. Griffith har en gedigen erfarenhet fran global tillverkningsindustri samt att
Kathryn V. Marinello féorutom bred erfarenhet av ledarskap inom stora, globala foretag har
mangarig erfarenhet som styrelseledamot i General Motors Company.

Sammanfattningsvis bedémer valberedningen att féreslagen styrelse som helhet besitter sadan
bredd avseende kompetens, erfarenhet och bakgrund samt representerar sddan mangfald som
erfordras med hansyn till Volvos verksamhet och det utvecklingsskede som koncernen befinner

sig .

Férslag till styrelsearvode

Grundprincipen for arvode till styrelsens ledamater &r att arvodena skall vara
konkurrenskraftiga for att sakerstalla att Volvo kan attrahera och behalla kompetenta
styrelseledamoter. Eftersom Volvo ar en global koncern ar det av stor betydelse att man kan
attrahera personer fran olika delar av varlden med erfarenhet fran de manga olika marknader
dar Volvo bedriver verksamhet. Vad som ar konkurrenskraftiga arvodesnivaer maste saledes
beddmas utifran ett internationellt perspektiv.

Valberedningen har darfor latit genomfora en jamforelse av styrelsearvoden som betalas av
internationella foretag i Norden, Europa och dven i USA. Valberedningen har, baserat pa
resultatet av denna jamforelse, kommit till slutsatsen att de arvoden som betalas till
ledamoterna i Volvos styrelse ar lagre an arvoden som betalas av manga andra globala foretag i
Europa och USA av jamforbar storlek och/eller komplexitet.



Det skall dven beaktas att Volvos verksamhet ar omfattande och komplex samt att ett uppdrag
som styrelseledamot ar tidskravande och staller hoga krav pa kompetens och engagemang.

Mot bakgrund av ovanstaende anser valberedningen att en féreslagen hojning av arvodet till
styrelsens stammovalda ledaméter fran nuvarande 750.000 kronor till 950.000 kronor och av
arvodet till styrelsens ordférande fran 2.250.000 kronor till 3.250.000 kronor &r val motiverad.
Valberedningen beddmer att gdllande arvoden for arbete i styrelsens kommittéer ar rimliga,
varfor det inte féreslas nagon andring darav.

Valberedningens forslag avseende val av revisorer
Valberedningen foreslar att det registrerade revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB
("PwC”) véljs till revisor fér en period om fyra ar — till slutet av den arsstamma som halls under
det fjarde rékenskapsaret efter det da revisorn utsags.

Motiverat yttrande betrdffande valberedningens férslag avseende val av revisorer

Vid arsstamman i AB Volvo 2010 utsags PwC till revisorer for en mandatperiod om fyra ar. Det
skall saledes hallas val av revisorer vid arsstamman 2014 och valberedningen skall framstalla ett
forslag till stamman avseende val av revisor.

Lagstadgad mandatperiod for revisorer ar numera ett ar, men enligt bolagsordningen i AB Volvo
géller istallet en fyradrig mandatperiod for revisorer i Volvo. Till revisor kan vidare enligt
bolagsordningen utses lagst tva och hogst tre revisorer samt lagst tva och hogst tre
revisorssuppleanter eller ett registrerat revisionsbolag.

Styrelsens revisionskommitté har rapporterat till valberedningen att PwCs revisionsarbete har
hallit en hog kvalité och att samarbetet med huvudansvarig revisor Peter Clemedtson (som tog
over rollen som huvudansvarig revisor 2012) har fungerat val. Revisionskommittén har dven
anfort att nuvarande revisorer bor kvarstad under de kommande aren for att sakerstalla
kontinuiteten under den omstrukturering som for narvarande pagar inom Volvokoncernen.
Sammantaget har revisionskommittén rekommenderat valberedningen att féresla val av PwC
som revisorer for en tid om fyra ar till slutet av arsstamman som halls 2018. Valberedningen
delar revisionskommitténs slutsatser och féreslar darfor val av PwC som revisorer fér en ny
fyraarsperiod.

Valberedningens forslag avseende val av ledaméter till valberedningen
Enligt instruktion for Volvos valberedning skall drsstamman valja fem ledaméter till
valberedningen, varav fyra skall representera de rostmassigt storsta aktiedgarna i bolaget som
uttalat sin vilja att delta i valberedningen. Den femte ledamoten som skall vdljas av stimman
skall vara bolagets styrelseordférande.

Enligt ovan namnda instruktion foreslar valberedningen att arsstimman valjer foljande
personer att inga i valberedningen och beslutar att inget arvode skall utga till ledamoterna i
valberedningen:

Styrelsens ordférande

Carl-Olof By, representerande AB Industrivdrden

Lars Forberg, representerande Cevian Capital

Yngve Slyngstad, representerande Norges Bank Investment Management

Hakan Sandberg, representerande Svenska Handelsbanken, SHB Pension Fund, SHB Employee
Fund, SHB Pensionskassa och Oktogonen

Valberedningens forslag avseende dndring av Instruktion for Volvos valberedning
Valberedningen foreslar att drsstamman beslutar att dndra Instruktion fér AB Volvos
valberedning enligt bilaga 1%

2 Bifogat till dagordningen som bilaga 4.



Redogorelse for hur valberedningen bedrivit sitt arbete

Vid AB Volvos arsstdamma 2013 valdes féljande personer till ledaméter i valberedningen.

Carl-Henric Svanberg, styrelsens ordférande

Carl-Olof By, representerande AB Industrivirden

Lars Forberg, representerande Cevian Capital

Yngve Slyngstad, representerande Norges Bank Investment Management

Hakan Sandberg, representerande Svenska Handelsbanken, SHB Pension Fund, SHB Employee
Fund, SHB Pensionskassa och Oktogonen

Valberedningen holl sitt forsta mote den 12 juni 2013, vid vilket Carl-Olof By utsags till
ordférande.

Valberedningen har haft sammanlagt sex sammantraden. Dessa moten har huvudsakligen
dgnats at utvardering av den nuvarande styrelsen, diskussioner om antalet styrelseledaméter,
behovet av nyrekrytering till styrelsen, styrelsearvoden samt forslag till revisor och arvode till
revisor.

| processen med att rekrytera tre nya ledaméter till styrelsen har valberedningen anlitat den
internationella rekryteringsfirman Korn/Ferry International och darvid évervagt flera olika
kandidater och baserat pa noggranna utvarderingar samt personliga méten med kandidaterna
beslutat féresla nyval av Matti Alahuhta, James W. Griffith och Kathryn V. Marinello. Vad avser
valberedningens 6vriga 6vervaganden betraffande forslag till ny styrelse och forslag till
styrelsearvode hanvisas till vad som anférs i valberedningens motiverade yttrande ovan.

Nar det galler valberedningens dvervdaganden betraffande forlag till val av revisor hanvisas
ocksa till vad som anfors i valberedningens motiverade yttrande ovan.

Under valberedningens sammantraden har valberedningen ocksa diskuterat och formulerat
valberedningens forslag till arsstimman 2014 avseende ordférande pa stdmman och
ledamoter i valberedningen 2014/2015, vilka foreslas i enlighet med instruktionen till
valberedningen.

Valberedningen har vidare utvarderat instruktionen for valberedningen och valberedningens
arbete och kommit till slutsatsen att det vore lampligt att fortydliga att valberedningens forslag
till ny valberedning skall som utgangspunkt grunda sig pa agarforhallandena per den sista
bankdagen i januari, dock med mojlighet for valberedningen att i den man det bedoms lampligt
och mojligt beakta agarforandringar som intraffar dven darefter. En andring med denna
innebord foreslas darfor av instruktionen. | samband darmed foreslas aven nagra mindre
uppdateringar av instruktionen som utgér anpassningar till 2010 ars version av Svensk kod for
bolagsstyrning.

Valberedningens kostnader for fullgbrandet av sina aligganden uppgar till 1 202 019,58 kr.

Februari 2014

AB Volvos valberedning infor arsstamman 2014
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Bilaga 3

Carl-Henric Svanberg

Fo6dd 1952. Civ ing, civ ek.

Styrelseledamot i AB Volvo sedan: styrelseordférande sedan 2012

Styrelseordférande: BP p.l.c.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Har innehaft ett flertal befattningar inom Asea Brown Boveri
(ABB) och pa Securitas AB; verkstéllande direkt6ér och koncernchef pa Assa Abloy AB;
verkstallande direktor och koncernchef pa Telefonaktiebolaget LM Ericsson; ledamot av
External Advisory Board for Earth Institute vid Columbia University samt av Advisory Board for
Harvard Kennedy School.

Matti Alahuhta

Fodd 1952, Civ ing, Fil doktor.

Styrelseordférande: Outotec Corporation och Aalto Universitet

Vice styrelseordférande: Finlands Naringsliv EK

Styrelseledamot: Kone Corporation, UPM-Kymmene Corporation och International Institute for
Management Development.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Har innehaft ett flertal chefsbefattningar inom
Nokiakoncernen — verkstallande direktér Nokia Telecommunications, verkstallande direktor
Nokia Mobile Phones och Chief Strategy Officer i Nokiakoncernen; verkstéllande direktér och
koncernchef pa Kone Corporation 2005-2014.

Jean-Baptiste Duzan

Fodd 1946. Examen fran Ecole Polytechnique.

Oberoende konsult.

Styrelseledamot i AB Volvo sedan: 2009

Styrelseledamot: Nissan Motor Co. Ltd.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Borjade sin karriar pa Citibank. Har innehaft ett flertal
befattningar inom Renault-koncernen sedan 1982 — som ansvarig for finansiella tjanster pa
Renault V.I., finanschef Renault kredit, finanschef, projektansvarig for bilmodellen Safrane,
direktor for inkop och medlem av Renaults Management Committee. Han utsags ocksa till
ordférande och chef fér inkdpsorganisationen i Renault Nissan. Han utsags sedan till Group
Controller. Numera arbetar han som oberoende konsult.

James W. Griffith

Fodd 1954. BS och MBA fran Stanford University.

Verkstallande direktor och koncernchef for The Timken Company.

Styrelseledamot: The Timken Company, Illinois Tool Works Inc., Manufacturing Advocacy &
Growth Network och US-China Business Council Inc.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Borjade sin karriar pa The Timken Company 1984, dar han
har innehaft ett flertal chefsbefattningar, bl a som ansvarig for Timkens kullagerverksamhet i
Asien, Stillahavsomradet och Latinamerika och for bolagets verksamhet i Nordamerika med
inriktning mot fordonsindustrin.

Kathryn V. Marinello

Fodd 1956. BA fran State University of New York at Albany och MBA fran Hofstra University.
Senior radgivare, Ares Management, LLC

Styrelseordférande: Stream Global Services, Inc.

Styrelseledamot: General Motors Company

11



12

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Styrelseordférande, verkstéllande direktér och koncernchef
for Stream Global Services, Inc. Har innehaft ett flertal chefsbefattningar pa Citibank, Chemical
Bank New York (nu JP Morgan Chase), First Bank Systems och First Data Corporation;
divisionschef pa General Electric Financial Assurance Partnership Marketing och pa General
Electric Fleet Services; verkstallande direktor och koncernchef pa Ceridian Corporation och
sedan dven ordférande.

Hanne de Mora

Fodd 1960. BA Economics fran HEC i Lausanne, MBA fran IESE i Barcelona.

Styrelseledamot i AB Volvo sedan: 2010

Styrelseordférande: a-connect (group) ag.

Styrelseledamot: Sandvik AB och IMD Foundation Board.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Kreditanalytiker pa Den Norske Creditbank i Luxemburg 1984,
olika befattningar inom brand management och controlling inom Procter & Gamble 1986-1989,
partner i McKinsey & Company, Inc. 1989-2002, en av grundarna och &garna, tillika
styrelseordférande, i det globala konsultbolaget och talangnatverket a-connect (group) ag
sedan 2002.

Anders Nyrén

Fodd 1954. Civ ek., MBA fran UCLA.

Verkstéllande direktér och koncernchef for AB Industrivarden.

Styrelseledamot i AB Volvo sedan: 2009

Styrelseordférande: Sandvik AB och Svenska Handelsbanken.

Styrelseledamot: AB Industrivarden, Ernstrom & Co AB, Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA,
Stockholms Handelshdgskola och Handelshogskoleféreningen i Stockholm.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Har arbetat hos AB Wilhelm Becker. Har innehaft ett flertal
befattningar inom STC — Controller, vice verkstallande direktor och CFO samt verkstéallande
direktor i STC Venture AB; verkstéllande direktér i OM International AB; vice verkstéllande
direktér och CFO i Securum; direktor med operativt ansvar for Markets and Corporate Finance
pa Nordbanken; vice verkstallande direktor och CFO i Skanska. Numera ar han verkstallande
direktor och koncernchef for AB Industrivarden.

Olof Persson

Fodd 1964. Civ.ek.

Verkstallande direktor for AB Volvo och koncernchef for Volvokoncernen.

Styrelseledamot i AB Volvo sedan: 2011

Styrelseordférande: Tysk-Svenska Handelskammaren

Ledamot: European Round Table of Industrialists och Kungliga ingenjorsvetenskapsakademien.
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Bérjade sin karriar pa ABB. Har innehaft en rad
chefsbefattningar inom AdTranz och Bombardier, verkstallande direktor i Volvo Aero och
verkstallande direktor i Volvo Construction Equipment. Sedan 2011 &r han verkstallande
direktor for AB Volvo och koncernchef for Volvokoncernen.

Lars Westerberg

Fodd 1948. Civ ing, civ ek.

Styrelseledamot i AB Volvo sedan: 2007

Styrelseordférande: Husqvarna AB

Styrelseledamot: SSAB Svenskt Stal AB, Sandvik AB, Meda AB och Stena AB.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Verkstallande direktor och koncernchef i Granges AB, ESAB
AB och Autoliv Inc.




Bilaga 4

Av AB Volvos valberedning foreslagen INSTRUKTION FOR AB VOLVOS
("BOLAGETS”) VALBEREDNING, att faststdllas vid arsstimma den 2 april
2014 (punkt 18 i forslaget till dagordning)

Enligt Svensk kod for bolagsstyrning (“Koden”) skall bolag som omfattas av Koden ha en valberedning som
representerar bolagets aktiedgare. Valberedningen dr sdledes bolagsstimmans organ fér beredning av
vissa tillsdttningbeslut som skall fattas av bolagsstimman. Valberedningens huvuduppgift dr att foresla
ordférande och évriga ledaméter till bolagets styrelse, ledaméter till valberedningen och, ndr sa dr aktuellt,
revisor. | samband med att valberedningen féresldr en styrelseledamot skall valberedningen bl. a. ange
huruvida ledamoten enligt valberedningen dr att anse som oberoende i férhdllande till bolaget och
bolagsledningen respektive stérre aktiedgare i bolaget. Valberedningen skall vidare féresla person for
bolagsstimmans val av stdmmoordférande samt férbereda férslag till bolagsstémmans beslut om arvode
till styrelseordféranden, évriga styrelseledaméter och revisorn.

1 Utseende av valberedning

11 Arsstamman véljer fem ledaméter till valberedningen. Fyra av dessa skall representera de
rostmassigt storsta aktiedgarna i Bolaget som uttalat sin vilja att delta i valberedningen
(”Storadgare”). Vid valet av dessa skall anges vilken Storédgare varje ledamot representerar. En av
ledamoterna skall vara Bolagets styrelseordférande.

1.2 Om en ledamot representerar aktiedgare som salt huvuddelen av sitt innehav av Volvoaktier och
som darefter (i) inte langre ar att anse som Storagare och (ii) rostmassigt blivit vasentligt mindre
an den fjarde rostmassigt storsta aktiedgaren i Bolaget, kan valberedningen besluta att
ledamoten skall avga fran valberedningen. Om sa sker kan valberedningen, om den finner det
lampligt, erbjuda annan representant for Stordgare plats i valberedningen.

1.3 Om ledamots koppling till den Stordgare den representerar upphor, exempelvis genom att
anstallning upphor, skall samma Storédgare ha ratt att utse ny ledamot att ersatta den tidigare
ledamoten som inte langre representerar Stordgaren. Detta skall ske genom att anmalan om
detta skickas fran Stordgaren till valberedningens ordférande (eller om det ar denna som avgar till
annan ledamot i valberedningen) med angivande av den ledamot som erséatts och den
nytillkommande ledamoten.

14 Om ledamot av andra skal Ilamnar valberedningen, kan valberedningen, om den finner lampligt,
erbjuda annan representant for Storagare plats i valberedningen. Anmalan om avgaende skickas
fran ledamoten till valberedningens ordférande (eller om det ar denne som avgar till annan
ledamot i valberedningen).

1.5 Valberedningen kan erbjuda andra storre aktiedgare att utse en representant till ledamot i
valberedningen for att pa sa satt aterspegla dgandet i Bolaget. Om ett sadant erbjudande lamnas
skall det ga i turordning till de rostmassigt storsta aktiedgare som inte redan ar representerade i
valberedningen. Antalet ledaméter i valberedningen far dock aldrig 6verstiga sju.

1.6 Om inte drsstamman beslutat annorlunda skall valberedningens ledaméter inom sig vilja
ordférande. Till valberedningens ordférande skall inte utses styrelseordféranden i Bolaget.

1.7 Det aligger valberedningen att avgora vilka aktiedgare som &r att anse som Storagare vid
tilldmpning av 1.2 och 1.4 och storre aktiedgare vid tillampning av 1.5.
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Uppgifter
Valberedningen skall ha féljande uppgifter.
Styrelse

Valberedningen skall Iamna forslag till ordférande och 6vriga ledamoter i styrelsen samt
styrelsearvode for ordféranden och 6vriga ledamoter och eventuell ersattning for utskottsarbete.

Valberedningens forslag skall meddelas Bolaget i sa god tid att forslaget kan presenteras i
kallelsen till arsstamman och samtidigt presenteras pa Bolagets hemsida.

Valberedningen skall, samtidigt med att uppgifter meddelats enligt 2.1.2 till Bolaget, ocksa lamna
erforderliga uppgifter betraffande de foreslagna styrelseledamoterna sa att Bolaget kan lamna
foljande uppgifter pa Bolagets hemsida:

— alder samt huvudsaklig utbildning och arbetslivserfarenhet,
— uppdrag i Bolaget och andra vasentliga uppdrag,

— eget och nérstdende fysisk eller juridisk persons innehav av aktier och andra finansiella
instrument i Bolaget,

— om ledamoten enligt valberedningen &r att anse som oberoende i forhallande till Bolaget och
bolagsledningen respektive storre aktiedgare i Bolaget,

— vid omval, vilket ar ledamoten invaldes i styrelsen, samt

— Ovriga uppgifter som kan vara av betydelse for aktiedgarna vid bedémningen av den
foreslagna ledamotens kompetens och oberoende.

Valberedningen skall ocksa samtidigt med att uppgifter meddelas enligt 2.1.2 till Bolaget lamna
en redogorelse for hur valberedningen bedrivit sitt arbete och ett motiverat yttrande betridffande
sitt forslag till styrelse med beaktande av vad som sdgs om styrelsens sammansattning i 4.1 i
Koden sa att denna redogorelse kan lamnas pa Bolagets hemsida. Om avgdende verkstéllande
direktor féreslds som styrelsens ordférande i nara anslutning till sin avgang fran uppdraget som
verkstallande direktor skall dven detta motiveras.

Valberedningen skall pa arsstamman presentera och motivera sina forslag, varvid-sarskild

motiveringskallges-om-ingenfornyelseav-styrelsenforeslas: Valberedningen skall ocksa lamna

en redogorelse for hur dess arbete har bedrivits.
Revisor

De ar da val av revisor for Bolaget skall 4ga rum skall valberedningen lamna forslag till val och
arvodering av revisor. Valberedningen skall darvid som utgangspunkt for sitt forslag lagga den
beredning som skett av Bolagets revisionskommitté.

Valberedningens forslag skall meddelas Bolaget i sa god tid att férslaget kan presenteras i kallelse
till arsstamma och samtidigt kan presenteras pa Bolagets hemsida.

Valberedningen skall samtidigt med att uppgifter meddelas enligt 2.2.2 till Bolaget ocksa lamna
erforderliga uppgifter sa att Bolaget kan lamna uppgifter om forhallanden som kan vara av
betydelse for aktiedgarna vid beddomning av den féreslagna revisorns kompetens och oberoende
pa Bolagets hemsida.

Valberedningen skall ocksa samtidigt med att uppgifter meddelats enligt 2.2.2 till Bolaget lamna
en redogorelse for hur valberedningen bedrivit sitt arbete sa att denna redogorelse kan lamnas
pa Bolagets hemsida.

Valberedningen skall pa arsstimman presentera och motivera sina forslag samt [dmna en
redogorelse for hur valberedningens arbete har bedrivits.

Stammoordférande

Valberedningen skall lamna férslag till ordférande vid ordinarie stamma.



2.3.2  Valberedningens forslag skall meddelas Bolaget i sa god tid att forslaget kan presenteras i
kallelsen till stamman.

2.4 Ledamoter till valberedningen

241 Baserat pa den dgarstatistik som Bolaget erhaller fran Euroclear Sweden AB per den sista
bankdagen i januari varje ar och pa viljan att delta i valberedningen hos de pa sa vis identifierade
storsta aktiedgarna skall valberedningen skal lamna forslag till ledamoter for paféljande ars
valberedning. Valberedningen kan dock beakta forandringar i Bolagets dgarstruktur som intraffar
efter den sista bankdagen i januari, i den utstrackning som valberedningen bedémer lampligt och
praktiskt moijligt,

2.4.2  Valberedningen skall i forslaget till ledamoter for paféljande ars valberedning vatberedningen
skall-darvid-i-forekemmande-falluppge vilka Stordgare ledamdéterna representerar.

2.4.32 Valberedningens forslag skall meddelas Bolaget i sa god tid att forslaget kan presenteras i
kallelsen till stamman.

3 Sammantraden

3.1 Valberedningen skall sammantrada sa ofta som erfordras for att valberedningen skall kunna
fullfélja sina uppgifter. Kallelse till ssammantrdde utfardas av valberedningens ordférande, dock
utfardar styrelsens ordférande kallelse till det forsta sammantradet. Om ledamot begar att
valberedningen skall sammankallas, skall begédran efterkommas.

3.2 Valberedningen ar beslutfor om mer an halften av ledamoéterna ar narvarande dock lagst tre.
Beslut i arende far dock inte fattas om inte samtliga ledamoter erbjudits tillfdlle att delta i
arendets behandling.

33 Som valberedningens beslut gdller den mening som mer dn halften av de ndrvarande
ledaméterna rostar for eller, vid lika réstetal, den mening som bitrdades av ordféranden.

3.4 Vid valberedningens sammantraden skall foras protokoll som undertecknas eller justeras av
ordféranden och den ledamot valberedningen utser. Protokollen skall féras och forvaras i enlighet
med vad som galler for styrelseprotokoll.

4 Sekretess

4.1 Ledamot av valberedningen ar underkastad sekretesskyldighet rorande Bolagets angeldagenheter
och denna skyldighet skall pa Bolagets begaran bekraftas av ledamoten genom undertecknande
av sarskilt sekretessavtal mellan ledamoten och Bolaget.

5 Arvode och kostnadsersattning

5.1 Arvode kan utga till ledamoterna i valberedningen efter beslut ddrom av arsstamman.

5.2 Ledamoterna i valberedningen ager ratt till ersattning fran Bolaget for styrkta skaliga kostnader
for uppdragets utforande, sasom exempelvis kostnader for rekryteringstjanster.

5.3 Valberedningen skall i samband med redovisningen av sitt arbete pa ordinarie arsstamma
redovisa ersattningar enligt denna punkt.

6 Andringar av instruktioner

6.1 Valberedningen skall Idpande utvdrdera dessa instruktioner och valberedningens arbete och till

arsstamman lamna forslag pa sddana andringar av denna instruktion som valberedningen bedémt
vara lampliga.
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Bilaga 5

Av AB Volvos styrelse foreslagna RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE, att godkdnnas av arsstimman 2014
(punkt 19 i forslaget till dagordning).

Dessa riktlinjer avser ersattning och andra anstéallningsvillkor fér Volvokoncernens koncernledning.
Medlemmarna i koncernledningen, inklusive verkstallande direktoren och eventuell vice verkstéllande
direktor, kallas i fortsattningen ”ledningen”.

Dessa riktlinjer galler for anstéllningsavtal som ingas efter det att riktlinjerna godkénts av arsstamman och
for andringar i befintliga anstallningsavtal som gors darefter.

1 Principer for ersattningar och andra anstallningsvillkor

Grundprincipen ar att ledningens ersattning och andra anstallningsvillkor skall vara
konkurrenskraftiga for att sakerstalla att Volvokoncernen kan attrahera och behalla kompetenta
ledande befattningshavare.

| arsredovisningen fér 2013 anges totala ersattningar och férmaner till ledningen under 2013.

2 Principerna for fasta ersattningar

Ledningens fasta ersattningar skall vara konkurrenskraftiga och baseras pa den enskildes
ansvarsomrade och prestation.

3 Huvudsakliga villkor for rérlig ersattning, inklusive forhallandet mellan fast och
rorlig ersattning samt sambandet mellan prestation och ersattning

Ledningen kan erhalla rorlig ersattning férutom den fasta ersattningen. Den rorliga ersattningen far,
savitt avser den verkstéllande direktéren, uppga till hogst 75% av den fasta ersattningen och, savitt
avser ovriga ledningspersoner, hégst 60% av den fasta ersattningen.

Den rorliga I6nedelen kan bland annat baseras pa utvecklingen foér hela Volvokoncernen eller
utvecklingen for den del av Volvokoncernen dér personen i fraga ar anstélld. Utvecklingen skall avse
uppfyllandet av olika forbattringsmal eller uppnaendet av olika finansiella mal. Sadana mal skall
bestdammas av styrelsen och kan bland annat vara kopplade till rérelseresultat, rérelsemarginal eller
kassaflode. Styrelsen kan under vissa omstandigheter besluta att aterkrava rorlig ersattning som
redan har betalats eller att annullera eller begrédnsa rorlig ersattning som skall betalas till ledningen.

Arsstamman 2011 beslutade att anta ett aktiebaserat incitamentprogram for ledande
befattningshavare i Volvokoncernen avseende rakenskapsaren 2011, 2012 och 2013. Eftersom
programmet som antogs 2011 har 16pt ut, har styrelsen beslutat att féresla att arsstimman i april
2014 beslutar att anta ett aktiebaserat incitamentsprogram for ledande befattningshavare i Volvo
avseende rakenskapsaren 2014, 2015 och 2016 baserat pa samma principer som det program som
antogs 2011.

4 Villkoren for icke-monetéra formaner, pensioner, uppsagning och
avgangsvederlag

4.1 Icke-monetdra formaner
Ledningen har ratt till sedvanliga icke-monetara férmaner, sasom féretagsbilar och

foretagshalsovard. Forutom dessa formaner kan dven foretagsbostader och andra formaner
erbjudas i enskilda fall.
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4.2

4.3

Pensioner

Forutom de pensionsformaner som ledningen har ratt till enligt lag och kollektivavtal, far
ledningspersoner bosatta i Sverige erbjudas tva olika premiebaserade pensionsplaner med arliga
premier. Fér den forsta planen uppgar de arliga premierna till 30.000 kr plus 20% av den
pensionsmedfdérande I6nen som 6verstiger 30 inkomstbasbelopp. Fér den andra planen uppgar
arliga premier till 10% av den pensionsmedférande I6nen. | de tva premiebaserade
pensionsplanerna kommer pensionen att motsvara summan av inbetalda premier och eventuell
avkastning, utan nagon garanterad pensionsniva. Inom ramen foér de premiebaserade
pensionsplanerna finns ingen bestamd tidpunkt for pensionering, men premierna kommer att
betalas fér den anstallde till den dag han eller hon fyller 65 ar.

Ledningspersoner som dr bosatta utanfor Sverige eller som ar bosatta i Sverige men har vasentlig
anknytning till annat land eller tidigare har varit bosatta i annat land far erbjudas pensionsldsningar
som ar konkurrenskraftiga i det land dar personerna ar eller har varit bosatta eller till vilket de har
en vasentlig anknytning, foretradesvis premiebaserade 16sningar.

Uppsédgning och avgangsvederlag

For ledningspersoner som ar bosatta i Sverige ar uppsagningstiden fran foretagets sida 12 manader
och fran individens sida 6 manader. Dessutom har personen, under férutsattning att det ar
foretaget som sagt upp anstéallningen, ratt till 12 manaders avgangsvederlag.

Personer som ar bosatta utanfor Sverige eller som &r bosatta i Sverige men har vasentlig anknytning
till annat land eller tidigare har varit bosatta i annat land far erbjudas uppsagningstider och
avgangsvederlag som ar konkurrenskraftiga i det land dar personerna ar eller har varit bosatta eller
till vilket de har en vasentlig anknytning, féretradesvis I6sningar motsvarande vad som géller for
ledningspersoner bosatta i Sverige.

Styrelsens beredning av och beslutsfattande i samband med drenden som giller
koncernledningens loner och andra anstallningsvillkor

Ersattningskommittén ansvarar for att (i) bereda styrelsens beslut i fragor om ersattningsprinciper,

ersattningar och andra anstallningsvillkor for ledningen, (ii) f6lja och utvardera pagaende och under
aret avslutade program for rorliga ersattningar for ledningen, (iii) félja och utvardera tillampningen

av dessa riktlinjer och (iv) félja och utvardera gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i

bolaget.

Ersattningskommittén bereder och styrelsen fattar beslut om (i) verkstallande direktérens och
eventuell vice verkstallande direktors Ioner och andra anstallningsvillkor och (ii) principer for
ersattning (inklusive pension och avgangsvederlag) till ledningen. Ersattningskommittén skall

godkanna forslag till ersattning till ledningen.

Ersattningskommittén har dessutom ansvaret for att granska och infor styrelsen féresla de aktie-
och aktiekursanknutna incitamentsprogram som skall beslutas av arsstamman.

Réatt att besluta om avvikelser fran dessa riktlinjer
Styrelsen far franga dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det.

Information om tidigare beslutade ersattningar som inte forfallit till betalning vid
arsstimmans provning av forslaget till riktlinjer

Redan beslutade ersattningar till ledningen som inte har forfallit till betalning vid arsstimman 2014
faller inom ramen for riktlinjerna.
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Bilaga 6

Styrelsens for AB Volvo forslag till arsstamman 2014 om beslut om ett
LANGSIKTIGT, AKTIEBASERAT INCITAMENTSPROGRAM FOR LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE | VOLVOKONCERNEN OMFATTANDE AREN 2014-
2016 och om OVERLATELSE AV EGNA AKTIER TILL DELTAGARE |
PROGRAMMET (punkt 20 i forslaget till dagordning)

Bakgrund

Vid arsstamman 2011 antogs ett aktiebaserat incitamentsprogram for ledande befattningshavare
avseende aren 2011-2013, vilket bestod av tre arliga program. AB Volvo har, fransett ar 2010, under ett
flertal ar dessférinnan erbjudit ledande befattningshavare i Volvokoncernen att delta i arliga aktiebaserade
incitamentsprogram. Den vagledande principen for ersattning inom Volvokoncernen ar att ersattning och
andra anstallningsvillkor for ledningen skall vara konkurrenskraftiga for att sdkerstalla att Volvokoncernen
kan attrahera och bibehalla kompetent ledningspersonal.

Med anledning av ovanstdende och i syfte att astadkomma en férstarkt intressegemenskap mellan
ledningen och aktiedgarna i AB Volvo, foreslar styrelsen for AB Volvo, efter beredning av
Ersattningskommittén, att arsstimman 2014 skall besluta om:

(i) antagande av ett nytt langsiktigt, aktiebaserat incitamentsprogram omfattande aren 2014-
2016 i enlighet med de villkor som anges under punkt A nedan; och
(ii) Overlatelse av egna aktier till deltagare i programmet i enlighet med de villkor som anges

under punkt B nedan.

En deltagare skall enligt det foreslagna incitamentsprogrammet ha ratt att investera en viss procentuell
andel av sin manatliga bruttogrundlén i B-aktier i Volvo och kan, per investerad aktie som behalls under en
trearig kvalificeringsperiod, erhalla en matchningsaktie samt, om vissa finansiella mal uppnas, en eller flera
prestationsaktier. Den procentuella andelen av den manatliga bruttogrundlénen som en deltagare
inledningsvis valjer att investera i B-aktier i Volvo forvantas bibehallas pa minst samma niva under hela det
tredriga programmet 2014-2016. Verkstallande direktéren har dock ratt att bevilja deltagare som av
personliga skal har behov darav, undantag fran investeringsnivan (betraffande verkstillande direktéren
har styrelseordféranden sadan ratt). Samtliga beslutade undantag skall rapporteras till
Ersattningskommittén.

Deltagande medlemmar i koncernledningen forvantas investera och I6pande behalla B-aktier i Volvo
atminstone i sddan omfattning att deras respektive innehav av investerade aktier, tillsammans med
tilldelade matchningsaktier och prestationsaktier och aktier forvarvade pa annat satt, uppgar till ett belopp
motsvarande tva arsgrundloner for verkstallande direktoren och en arsgrundlon for andra medlemmar av
koncernledningen.

Forslag

A. Langsiktigt, aktiebaserat incitamentsprogram for ledande befattningshavare i
Volvokoncernen omfattande aren 2014-2016 (“Programmet”)

Varaktighet och deltagande

Det féreslagna Programmet bestar av tre arliga program: ett program for 2014, ett program for 2015 och
ett program for 2016. Hogst 300 ledande befattningshavare, innefattande medlemmarna i
koncernledningen och andra befattningshavare, som utses av Ersattningskommittén skall erbjudas att
delta i varje arligt program. Nominering och erbjudande skall ske arligen.
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Forutsattningar

Deltagandet i Programmet och villkoren for Programmet kommer endast att galla i den utstrackning det ar
rattsligt mojligt i de berdrda jurisdiktionerna och de administrativa kostnaderna och finansiella
forutsattningarna ar rimliga, enligt styrelsen for AB Volvo. Avsikten ar att villkoren for Programmet som
nedan anges under Version | av Programmet endast skall erbjudas ledande befattningshavare i Belgien,
Frankrike, Japan, Kina, Sverige och USA. Ledande befattningshavare i lander dar villkoren for Version | av
Programmet inte kommer att erbjudas kommer istdllet att erbjudas att delta i Programmet enligt de villkor
som nedan anges under Version Il av Programmet.

Version | av Programmet

Huvudprinciper

Version | av Programmet forutsatter att deltagarna kvartalsvis investerar i B-aktier i AB Volvo
("Investeringsaktier”) till marknadspris samt behaller sddana Investeringsaktier under en period om minst
tre &r fran investeringen (”Agandeperioden”). Efter utgangen av Agandeperioden kan deltagarna tilldelas
B-aktier i AB Volvo sasom Matchnings- och Prestationsaktier (definieras nedan).

Tilldelning av Matchnings- och Prestationsaktier enligt Programmet sker alltid under forutsattning att (i)
deltagaren gor en egen investering i Investeringsaktier, (i) deltagaren fortfarande ar anstdlld inom
Volvokoncernen vid tidpunkten for tilldelningen, fransett i “good leaver”-situationer, samt att (iii)
deltagaren vid tilldelningstillfallet fortfarande dger Investeringsaktierna. Antalet aktier som tilldelas 6kar
om vissa finansiella mal uppfylls.

Investering
En deltagare i ett arligt program har ratt att, under sadant arligt program, investera i B-aktier i AB Volvo till

ett belopp motsvarande en procentuell andel av sin manatliga bruttogrundlén foér varje manad som han
eller hon deltar i det aktuella arliga programmet. Den maximala procentuella andelen av den manatliga
bruttogrundlonen som deltagarna far investera varje manad uppgar till 15 procent for verkstillande
direktéren och 6vriga medlemmar i koncernledningen respektive 10 procent for 6vriga deltagare.

Deltagaren viljer, inom ovan namnda procentuella grdnser, vilket belopp av hans eller hennes
bruttogrundlon som han eller hon 6nskar investera i Investeringsaktier under varje arligt program. Avdrag
gbrs manatligen fran deltagarens nettolon. Deltagarnas investering i Investeringsaktier sker kvartalsvis (i
omedelbar anslutning till offentliggérandet av kvartalsrapporten) genom en extern administrator av
Programmet.

Matchningsaktier
Vid utgdngen av Agandeperioden tilldelas deltagarna en B-aktie i AB Volvo (en “Matchningsaktie”) for

varje Investeringsaktie som férvirvats vid bdrjan av Agandeperioden och som behallits till respektive
Tilldelningsdatum (sa som definierat nedan). Om arsstimman som skall hallas efter utgangen av nagot av
rakenskapsaren 2014, 2015 eller 2016 beslutar att utdelning inte skall betalas till aktiedgarna, skall inga
Matchningsaktier darefter tilldelas enligt det arliga program som &r hanforligt till det rakenskapsar som
omedelbart foregar sadant beslut av arsstamman.

Prestationsaktier

Vid utgdngen av Agandeperioden kan deltagarna, i tillagg till Matchningsaktier, tilldelas B-aktier i AB Volvo
om vissa finansiella mal uppfyllts (”Prestationsaktier”). Det hogsta antalet Prestationsaktier for varje
Investeringsaktie som férvirvats vid bérjan av Agandeperioden uppgér till sju fér VD, sex fér andra
medlemmar i koncernledningen och fem fér 6vriga deltagare i Programmet.

Tidpunkt fér tilldelning

Tilldelning av Matchningsaktier och Prestationsaktier relaterade till kvartalsvis forvarvade
Investeringsaktier sker en gang per kvartal, i samband med Volvokoncernens kvartalsrapporter, tre ar efter
deltagarnas respektive forvarv av Investeringsaktier (“Tilldelningsdatum”). Vid “"good leaver”-situationer
kan tilldelning av Matchningsaktier och Prestationsaktier komma att ske fore Tilldelningsdatumen.

Version Il av Programmet

Huvudprinciper
Av administrativa, rattsliga, skatte- eller kostnadsskal kommer inte villkoren enligt Version | av

Programmet att erbjudas till ledande befattningshavare i alla lander. Ledande befattningshavare i lander
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dar villkoren for Version | av Programmet inte kommer att erbjudas kommer istdllet att erbjudas delta i
Version Il av Programmet pa villkor som i huvudsak stammer 6verens med villkoren for Version | av
Programmet, dock utan matchningselement och med en kontantbaserad tilldelning samt i Gvrigt pa
huvudsakliga villkor som anges hari. Version Il av Programmet forutsatter saledes ingen investering i AB
Volvos B-aktier. AB Volvo kommer istéllet att for varje deltagare kvartalsvis berdkna ett fiktivt antal B-
aktier i AB Volvo (“Fiktiva Investeringsaktier”) som kommer att utgéra grunden for tilldelningen enligt
Version Il av Programmet. Vidare kommer tilldelningen av aktier att ersattas med en kontanttilldelning tre
ar efter att respektive kvartalsberdkning av Fiktiva Investeringsaktier har gjorts av AB Volvo
("Kvalificeringsperioden”). Kontanttilldelningen sker alltid under forutsattning att deltagaren fortfarande
ar anstalld i Volvokoncernen vid tidpunkten for tilldelningen, med undantag for “good leaver”-situationer.

Fiktiva Investeringsaktier
For varje kalenderkvartal under Programmets l6ptid kommer AB Volvo, baserat pa féljande formel, att
berakna ett antal Fiktiva Investeringsaktier for varje deltagare som omfattas av Version Il av Programmet:

Antal Fiktiva Investeringsaktier for ett kalenderkvartal = tio procent av deltagarens bruttogrundlon for
relevant kalenderkvartal (omréknad till svenska kronor) dividerat med aktiekursen for AB Volvos B-aktie (i
svenska kronor) vid NASDAQ OMX Stockholm den férsta dagen for forvarv av Investeringsaktier enligt
Version | av Programmet efter ifragavarande kalenderkvartal.

Kontanttilldelning

Vid utgangen av Kvalificeringsperioden kan deltagarna, forutsatt att vissa finansiella mal har uppfyllts,
tilldelas ett belopp (i lokal valuta) motsvarande marknadsvardet av hogst fem B-aktier i AB Volvo for varje
Fiktiv Investeringsaktie.

Tid for tilldelning
Kontanttilldelning sker kvartalsvis, tre ar efter att Volvokoncernen berdknat det antal Fiktiva Investerings-

aktier som tilldelningen avser, i samband med Volvokoncernens kvartalsrapporter (”Kontanttilldelnings-
datum”). Vid ”“good leaver”-situationer kan kontantutdelning komma att ske fére Kontanttilldelnings-
datumen.

Finansiella mal

De finansiella malen for varje arligt program ar att Volvokoncernens ROE (dvs. avkastning pa eget kapital)
som framgar av arsredovisningen for det relevanta rdkenskapsaret (2014 for 2014 ars program, 2015 for
2015 ars program och 2016 for 2016 ars program) uppgar till minst 10 procent for 2014 ars program, 11
procent fér 2015 ars program och 12 procent for 2016 ars program. Maximal tilldelning till en deltagare
sker vid en ROE om 25 procent fér 2014 ars program, 26 procent for 2015 ars program och 27 procent for
2016 ars program. Tilldelning av den férsta Prestationsaktien eller motsvarande kontantbelopp sker vid en
ROE om 10,0, 11,0 respektive 12,0 procent och tilldelning av Prestationsaktier eller kontantbelopp sker
darefter proportionellt inom ROE-intervallet.

Begransning av tilldelning

Styrelsen for AB Volvo skall ha ratt att, under extraordindra omstandigheter, begrédnsa eller helt utesluta
tilldelning av Prestationsaktier och kontanttilldelning enligt Version Il av Programmet om en sadan atgard
bedoms vara rimlig och i linje med bolagets ansvar i forhallande till dess aktiedgare, anstallda och andra
intressenter.

Behorighet att justera Programmet

Styrelsen for AB Volvo har ratt att vidta dndringar i Programmet i sadan utstrackning som bedéms vara
nodvandig eller lamplig med hansyn till de omstandigheter som ar for handen, till exempel for att uppfylla
relevanta rattsliga, administrativa eller skattekrav.

Finansiering

De aktier som tilldelas enligt Version | av Programmet skall bestd av befintliga aktier. Forutsatt (i) att
samtliga behdriga befattningshavare kvalificerar sig for deltagande i Version | av Programmet (saledes att
inga behoriga befattningshavare kvalificerar sig for deltagande i Version Il av Programmet), (ii) att maximal
investering gors av samtliga 300 deltagare enligt varje arligt program, (iii) att nuvarande |6neniva for de
300 avsedda deltagarna i varje arligt program forblir oférandrad under Programmets I6ptid, (iv) att ROE f6r
vart och ett av rakenskapsaren 2014-2016 uppgar till minst 25, 26 respektive 27 procent och (v) en fast
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aktiekurs om 90 kronor under perioden fran starten for programmet 2014 till det sista forvarvet av
Investeringsaktier enligt programmet 2016, kommer det totala antalet B-aktier i AB Volvo som o&verlats
som Matchningsaktier och Prestationsaktier enligt Programmet att uppga till cirka 14.539.536 (varav
4.846.512 for respektive arligt program).

| syfte att uppfylla AB Volvos forpliktelser att leverera aktier enligt Version | av Programmet kan AB Volvo
ingd swap-avtal ("equity swaps”) med tredje man eller andra liknande arrangemang med tredje man, dar
forvarv och overlatelse av aktier sker i sadan tredje mans eget namn, och/eller, med férbehall for
arsstammans godkannande under punkt B nedan, 6verlata egna aktier till deltagarna.

Fullgérandet av AB Volvos forpliktelser enligt Version 1l av Programmet inbegriper endast
kontantoverforingar.

Kostnader och effekter pa kassaflodet

Effekter pa resultatrakningen

Den slutliga kostnaden for Programmet ar svar att férutsaga eftersom den beror pa flera framtida faktorer
sasom deltagarnas investeringsniva, utfallet av ROE och kursutvecklingen for AB Volvos B-aktie under
Programmet. En uppskattning av den slutliga kostnaden maste saledes baseras pa antaganden avseenden
dessa faktorer, sa som féljer nedan.

Den sammanlagda effekten pa resultatrdkningen (I6nekostnader och kostnader for sociala avgifter)
relaterade till det foreslagna Programmet 2014-2016 beraknas till lagst 0 kronor (inget deltagande) och
hogst 436,9 miljoner kronor for vart och ett av de arliga programmen (férutsatt (i) att samtliga behoriga
befattningshavare kvalificerar sig for deltagande i Version | av Programmet och saledes att inga behdriga
befattningshavare kvalificerar sig for deltagande i Version Il av Programmet, (ii) att maximal investering
gors av samtliga 300 deltagare och (iii) maximal tilldelning av Prestationsaktier), varav 70,1 miljoner kronor
avser matchningsdelen och 366,8 miljoner kronor avser prestationsdelen. Dessa uppskattningar baseras pa
antaganden om en fast aktiekurs om 90 kronor under hela Programmets 16ptid och att den nuvarande
I6nenivan for de avsedda deltagarna forblir oférandrad under hela Programmets I6ptid.

De deltagare som omfattas av villkoren enligt Version Il av Programmet har inte ratt att erhalla nagra
Matchningsaktier eller motsvarande ersattning. Lonekostnaderna och kostnaderna fér sociala avgifter
avseende dessa deltagare kommer darfor, under de férutsattningar som anges ovan, att bli lagre an for
motsvarande deltagare i Version | av Programmet. Ovanstaende uppskattning av Programmets maximala
effekt pa resultatrakningen baseras saledes pa maximalt deltagande i Version | av Programmet och inget
deltagande i Version Il av Programmet.

Effekter pa kassaflodet

Under forutsattning att egna aktier anvands for tilldelning av aktier enligt Version | av Programmet
kommer kassaflodeseffekterna av Version | av Programmet endast, till de uppskattade belopp som anges
nedan, vara relaterade till kostnader for sociala avgifter.

Om arsstamman 2014 inte godkdnner 6verldtelsen av egna aktier till deltagare i Programmet maste AB
Volvo o6verlata B-aktier i AB Volvo till deltagarna i Version | av Programmet genom ett tredjeparts-
arrangemang. Detta skulle leda till negativa effekter pa kassaflédet eftersom sadana aktier maste
forvarvas pa marknaden. Programmets slutliga paverkan pa Volvos kassafléde i sadant fall ar emellertid
svar att forutsiga eftersom den beror pa flera framtida faktorer sasom deltagarnas investeringsniva,
utfallet av ROE och kursutvecklingen fér AB Volvos B-aktie under Programmet. En uppskattning av den
slutliga kassaflodeseffekten maste saledes baseras pa antaganden avseenden dessa faktorer, sa som foljer
nedan.

Forutsatt (i) att samtliga behoriga befattningshavare kvalificerar sig for deltagande i Version | av
Programmet (saledes att inga behdriga befattningshavare kvalificerar sig for deltagande i Version Il av
Programmet), (ii) att maximal investering gors av samtliga 300 deltagare enligt varje arligt program, (iii) att
nuvarande loneniva for de 300 avsedda deltagarna i varje arligt program forblir oférandrad under
Programmets l6ptid, (iv) att ROE for vart och ett av rdakenskapsaren 2014-2016 uppgar till minst 25, 26
respektive 27 procent och (v) att aktiekursen uppgar till 90 kronor vid implementeringen av varje arligt
program och forblir oférandrad intill den slutliga tilldelningen av aktier har skett, kommer den totala

21



effekten pa kassaflédet for vart och ett av de arliga programmen att uppga till cirka 436,9 miljoner kronor
(inklusive kostnader for sociala avgifter om cirka 100,8 miljoner kronor).

Deltagarna som omfattas av villkoren fér Version Il av Programmet har inte ratt att erhdlla nagra
Matchningsaktier eller motsvarande ersattning. Effekterna pa kassafloédet relaterade till dessa deltagare
kommer darfor, under de forutsattningar som anges ovan, att vara mindre an fér motsvarande deltagare i
Version | av Programmet om egna aktier inte kan anvadndas for leverans av aktier till deltagarna i
Programmet. Ovanstaende uppskattning av Programmets maximala effekt pa kassaflodet ar saledes
baserad pa fullt deltagande i Version | av Programmet och inget deltagande i Version Il av Programmet.

Utspadning

AB Volvo har cirka 2,1 miljarder registrerade aktier. Per den 31 december 2013 dgde AB Volvo cirka 100
miljoner egna aktier. Vid antagande om en aktiekurs under Programmets |6ptid om 90 kronor erfordras
omkring 14,5 miljoner B-aktier i AB Volvo for att implementera det féreslagna Programmet. Den
vederlagsfria Overlatelsen av cirka 14,5 miljoner B-aktier i AB Volvo till deltagarna kan orsaka en
utspadningseffekt om cirka 0,7 procent.

Majoritetskrav
For giltigt beslut att anta Programmet erfordras att forslaget bitrades av aktiedgare med fler &n halften av
de pa arsstamman avgivna rosterna.

Beskrivning av pagaende rorliga ersattningsprogram
Volvos pagaende rorliga ersattningsprogram beskrivs i arsredovisningen fér 2013 i not 27 till koncernens
bokslut och pa Volvos webbsida.

B. Overlatelse av egna aktier till deltagare i Programmet

Overlatelse av egna aktier till deltagare i Programmet
Overlatelse av B-aktier i AB Volvo i syfte att uppfylla AB Volvos &taganden enligt Programmet p3 féljande
villkor:

1. Ratt att forvarva aktier skall tillkomma deltagare i Programmet och dotterbolag i Volvokoncernen.
Sadana dotterbolag skall omedelbart och vederlagsfritt 6verlata aktier till deltagare enligt villkoren for
Programmet.

2. Deltagarna i Programmet och dotterbolag inom Volvokoncernen skall, vid ett eller flera tillfdllen, utéva
sina rattigheter att forvarva aktier under den period da deltagare i Programmet har ratt att erhalla aktier i
enlighet med villkoren fér Programmet, d v s under perioden till och med 2020.

3. Deltagare i Programmet och dotterbolag inom Volvokoncernen skall vederlagsfritt erhalla B-aktier i AB
Volvo.

4. Skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att minimera kassaflodeseffekterna av att
uppfylla AB Volvos ataganden enligt Programmet.

5. Det hogsta antal B-aktier som skall kunna 6verlatas uppgar till det totala antalet egna aktier som &gs av
AB Volvo vid tidpunkten for verkstallande av beslut att 6verlata aktier.

Majoritetskrav

For giltigt beslut om Overlatelse av egna aktier till deltagare i Programmet erfordras att férslaget bitrades
av aktiedgare med minst nio tiondelar av saval de avgivna rosterna som de pa arsstdmman foretradda
aktierna.
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