Bilaga B

VOLVO

DAGORDNING VID ARSSTAMMA | AB VOLVO (publ)

ONSDAGEN DEN 1 APRIL 2015

1. Stammans 6ppnande

2. Val av ordforande vid stamman

Valberedningens férslag:
Advokaten Sven Unger

3. Justering av rostlangden
4.  Godkannande av dagordningen
5.  Valavjusteringsman och réstkontrollanter

6. Fraga om stamman blivit behorigen sammankallad

Kallelse till stamman har skett genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar mandagen
den 2 mars 2015 och genom att kallelsen har hallits tillganglig pa bolagets webbplats sedan
torsdagen den 26 februari 2015. Att kallelse har skett har annonserats mandagen den 2 mars
2015 i Dagens Nyheter och Goteborgs-Posten.

7. Redogorelse for arbetet i styrelsen och i styrelsens kommittéer

8. Framldaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen. | anslutning dartill
anforande av den verkstallande direktoren

9.  Fraga om faststallande av resultatrakningen och balansrakningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen

10. Beslut om fordelning av de till arsstammans forfogande staende vinstmedlen

Forslag:
Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att de till arsstammans forfogande staende
vinstmedlen disponeras enligt foljande:

Till aktiedgarna utdelas 3,00 kr per aktie i AB Volvo 6.089.823.870,00 kr
Till ndsta ar 6verfores 22.305.365.538,92 kr
28.395.189.408,92 kr
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11.

12.

13.

14.

Som avstamningsdag for ratt att erhalla vinstutdelning féreslas tisdagen den 7 april 2015.

Fraga om ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstallande direktoren

Bestammande av det antal styrelseledamoter och styrelsesuppleanter som ska
valjas av stamman

Valberedningens forslag:
Tio ordinarie ledamoter och inga suppleanter.

Valberedningens samtliga forslag och den information rérande foreslagna styrelseledaméter
och det motiverade yttrande betrdffande forslaget till styrelse som enligt Svensk kod for
bolagsstyrning ska finnas tillgangligt pa bolagets hemsida samt en redogérelse for
valberedningens arbete bifogas som Bilaga 1.

Faststdllande av arvode at styrelsens ledamoter

Valberedningens férslag:

Valberedningen foreslar att styrelsens arvoden kvarstar oférandrade innebarande att
styrelsens ordférande tillerkdanns 3.250.000 kr och 6vriga av arsstdmman valda ledamoéter
950.000 kr var med undantag av verkstallande direktoren. Valberedningen foreslar vidare att
aven styrelsens ersattning for arbete i styrelsens kommittéer kvarstar oférandrat
innebdrande att ordféranden i revisionskommittén tillerkdnns 300.000 kr och Gvriga
ledamoter i revisionskommittén 150.000 kr var samt att ordféranden i ersattningskommittén
tillerkdnns 125.000 kr och 6vriga ledamoter i ersattningskommittén 100.000 kr var.

Val av styrelse och styrelseordférande

Valberedningens férslag, ordinarie ledamoéter:
For tiden intill dess nadsta arsstamma hallits,

omval av:
Matti Alahuhta,
James W. Griffith,
Kathryn V. Marinello,
Hanne de Mora,
Anders Nyrén,
Olof Persson,
Carl-Henric Svanberg, och
Lars Westerberg,

nyval av:
Martina Merz, och
Eckhard Cordes
Valberedningen foreslar vidare omval av Carl-Henric Svanberg som styrelsens ordférande.

De foreslagna personerna har de uppdrag som framgar av Bilaga 2.

De anstalldas organisationer har genom sarskilda val utsett



till ordinarie styrelseledaméter:
Mats Henning (PTK-klubbarna)
Mikael Sallstrom (LO-klubbarna)
Berth Thulin (LO-klubbarna)

till styrelsesuppleanter:
Lars Ask (LO-klubbarna)

15. Val av ledaméter till valberedningen

Valberedningens forslag:

Valberedningen foreslar att arsstamman valjer féljande personer att inga i valberedningen
och beslutar att inget arvode ska utga till ledamoterna i valberedningen, allt enligt
instruktionerna for valberedningen:

- Styrelsens ordférande

- Carl-Olof By, representerande AB Industrivarden

- Lars Forberg, representerande Cevian Capital

- Yngve Slyngstad, representerande Norges Bank Investment Management

- Hakan Sandberg, representerande Svenska Handelsbanken, SHB Pension Fund, SHB
Employee Fund, SHB Pensionskassa och Oktogonen

16. Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsens forslag bifogas som Bilaga 3.



Bilaga 1

AB Volvos valberednings férslag till arsstimman 2015

Valberedningens férslag avseende val av ordférande vid arsstimman
Valberedningen foreslar advokaten Sven Unger som ordférande vid stamman.

Valberedningens férslag avseende det antal styrelseledamoter och styrelsesuppleanter som ska viljas
av arsstimman
Valberedningen foreslar en 6kning av antalet ordinarie ledamoter som ska véljas av
arsstamman, fran tidigare nio till tio, samt att inga suppleanter valjs.

Valberedningens férslag avseende arvode till styrelsens ledamaoter
Valberedningen foreslar att styrelsens arvoden kvarstar oférandrade innebarande att
styrelsens ordforande tillerkdnns 3.250.000 kr och Ovriga av arsstamman valda ledamoter
950.000 kr var med undantag av verkstallande direktéren. Valberedningen foreslar vidare att
dven styrelsens ersattning for arbete i styrelsens kommittéer kvarstar oférandrat innebarande
att ordféranden i revisionskommittén tillerkdnns 300.000 kr och dvriga ledamoter i revisions-
kommittén 150.000 kr var samt att ordféranden i ersattningskommittén tillerkdnns 125.000 kr
och 6vriga ledamoter i ersattningskommittén 100.000 kr var.

Valberedningens férslag avseende val av styrelseledamoter och styrelseordférande
Jean-Baptiste Duzan star inte till forfogande for omval. Valberedningen féreslar omval av Matti
Alahuhta, James W. Griffith, Kathryn V. Marinello, Hanne de Mora, Anders Nyrén, Olof Persson,
Carl-Henric Svanberg och Lars Westerberg. Valberedningen foreslar nyval av Martina Merz och
Eckhard Cordes.
Valberedningen foreslar vidare omval av Carl-Henric Svanberg som styrelsens ordforande.

Information om de foreslagna styrelseledamaéterna féljer nedan.

Carl-Henric Svanberg

Fodd 1952. Civ ing, civ ek.

Styrelseledamot i AB Volvo sedan: styrelseordférande sedan 2012.

Styrelseordfdrande: BP p.l.c.

Innehav i Volvo, eget och narstaendes: 700.000 B-aktier.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Har innehaft ett flertal befattningar inom Asea Brown Boveri
(ABB) och pa Securitas AB; verkstallande direktor och koncernchef pa Assa Abloy AB;
verkstéllande direktor och koncernchef pa Telefonaktiebolaget LM Ericsson; ledamot av
External Advisory Board for Earth Institute vid Columbia University samt av Advisory Board for
Harvard Kennedy School.

Oberoende: Med beaktande av de krav som Svensk Kod fér Bolagsstyrning uppstaller avseende
styrelsens oberoende ar det valberedningens uppfattning att Carl-Henric Svanberg ar
oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen respektive storre aktiedgare i bolaget.

Matti Alahuhta

Fodd 1952. Civ ing, Fil doktor.

Styrelseledamot i AB Volvo sedan: 2014

Styrelseordférande: DevCo Partners Oy, Outotec Corporation, Aalto Universitet och Finlands
Naringsliv EK.

Styrelseledamot: ABB Ltd., Kone Corporation och UPM-Kymmene Corporation.

Innehav i Volvo, eget och nirstaendes: 42.300 B-aktier.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Har innehaft ett flertal chefsbefattningar inom




Nokiakoncernen — verkstallande direktér Nokia Telecommunications, verkstallande direktor
Nokia Mobile Phones och Chief Strategy Officer i Nokiakoncernen; verkstallande direktor pa
Kone Corporation mellan 2005-2014 och mellan 2006-2014 dven koncernchef.

Oberoende: Med beaktande av de krav som Svensk Kod for Bolagsstyrning uppstaller avseende
styrelsens oberoende &r det valberedningens uppfattning att Matti Alahuhta dr oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen respektive storre aktiedgare i bolaget.

Eckhard Cordes

Fodd 1950. MBA och Fil. doktor fran University of Hamburg.

Partner i Cevian Capital och EMERAM Capital Partners. Ordférande i Tyska Industrins Kommitté
for Osteuropeiska Ekonomiska Relationer.

Styrelseordférande: Bilfinger SE.

Innehav i Volvo, eget och narstaendes: Inget.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Bérjade 1976 inom Daimler Benz AG, dar han innehaft ett
flertal chefspositioner, bland annat som chef for lastbils- och bussverksamheten, chef for Group
Controlling, Corporate Development och M&A i AEG AG samt koncernchef for Mercedes Car
Group. Har vidare varit verkstallande direktér inom Metro Group, radgivare till EQT samt
styrelseledamot i bland annat Air Berlin, SKF, Carl Zeiss och Rheinmetall AG. Ar sedan 2012
partner i Cevian Capital och EMERAM Capital Partners.

Oberoende: Med beaktande av de krav som Svensk Kod for Bolagsstyrning uppstéller avseende
styrelsens oberoende ar det valberedningens uppfattning att Eckhard Cordes ar oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen. Eftersom Cevian Capital Partners kontrollerar mer
an 10 procent av rosterna i bolaget anses Eckhard Cordes, i egenskap av partner i Cevian
Capital, inte vara oberoende i forhallande till en av bolagets storre aktiedgare.

James W. Griffith

Fodd 1954. BS och MBA fran Stanford University.

Styrelseledamot i AB Volvo sedan: 2014

Styrelseledamot: lllinois Tool Works Inc.

Innehav i Volvo, eget och nirstaendes: 20.000 B-aktier.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Borjade sin karriar pa The Timken Company 1984, dar han
har innehaft ett flertal chefsbefattningar, bl a som ansvarig for Timkens kullagerverksamhet i
Asien, Stillahavsomradet och Latinamerika och foér bolagets verksamhet i Nordamerika med
inriktning mot fordonsindustrin. Fram till 2014 verkstallande direktor och koncernchef pa The
Timken Company.

Oberoende: Med beaktande av de krav som Svensk Kod for Bolagsstyrning uppstéller avseende
styrelsens oberoende ar det valberedningens uppfattning att James W. Griffith ar oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen respektive storre aktiedgare i bolaget.

Kathryn V. Marinello

Fodd 1956. BA fran State University of New York at Albany och MBA fran Hofstra University.
Senior advisor, Ares Management LLC.

Styrelseledamot i AB Volvo sedan: 2014

Styrelseledamot: General Motors Company och Nielsen.

Innehav i Volvo, eget och narstaendes: Inget.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Har innehaft ett flertal chefsbefattningar pa Citibank,
Chemical Bank New York (nu JP Morgan Chase), First Bank Systems och First Data Corporation;
divisionschef pa General Electric Financial Assurance Partnership Marketing och pa General
Electric Fleet Services; verkstéllande direktor och koncernchef pa Ceridian Corporation och
sedan dven ordférande. Ordférande, verkstallande direktdr och koncernchef for Stream Global
Services, Inc.

Oberoende: Med beaktande av de krav som Svensk Kod fér Bolagsstyrning uppstaller avseende
styrelsens oberoende ar det valberedningens uppfattning att Kathryn V. Marinello ar
oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen respektive storre aktiedgare i bolaget.




Martina Merz

Fodd 1963. BS fran University of Cooperative Education, Stuttgart.

Styrelseledamot: SAF Holland SA.

Innehav i Volvo, eget och narstaendes: Inget.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Fram till januari 2015 koncernchef fér Chassis Brakes
International. Har under narmare 25 ar innehaft ett flertal befattningar inom Robert Bosch
GmbH, senast som Executive Vice President Sales and Marketing for divisionen Chassis System
Brakes kombinerat med ansvar for regionerna Kina och Brasilien samt verkstdllande direktor i
dotterbolaget Bosch Closure System. Har dven varit medlem av ledningsgruppen i Brose
Fahrzeugteile GmbH & Co.

Oberoende: Med beaktande av de krav som Svensk Kod for Bolagsstyrning uppstéller avseende
styrelsens oberoende ar det valberedningens uppfattning att Martina Merz ar oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen respektive storre aktiedgare i bolaget.

Hanne de Mora

Fodd 1960. BA Economics fran HEC i Lausanne, MBA fran IESE i Barcelona.

Styrelseledamot i AB Volvo sedan: 2010

Styrelseordférande: a-connect (group) ag.

Styrelseledamot: Sandvik AB och IMD Foundation Board.

Innehav i Volvo, eget och narstaendes: 3.000 B-aktier.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Kreditanalytiker pa Den Norske Creditbank i Luxemburg 1984,
olika befattningar inom brand management och controlling inom Procter & Gamble 1986-1989,
partner i McKinsey & Company, Inc. 1989-2002, en av grundarna och dgarna, tillika
styrelseordférande, i det globala konsultbolaget och talangnatverket a-connect (group) ag
sedan 2002.

Oberoende: Med beaktande av de krav som Svensk Kod for Bolagsstyrning uppstaller avseende
styrelsens oberoende ar det valberedningens uppfattning att Hanne de Mora ar oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen respektive storre aktiedgare i bolaget.

Anders Nyrén

Fodd 1954. Civ ek., MBA fran UCLA, Ekon dr h c.

Verkstéllande direktér och koncernchef for AB Industrivarden.

Styrelseledamot i AB Volvo sedan: 2009

Styrelseordférande: Sandvik AB och Svenska Handelsbanken.

Styrelseledamot: AB Industrivarden, Ernstrom & Co AB, Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA,
Stockholms Handelshogskola och Handelshogskoleforeningen i Stockholm. Vice Preses IVA.
Innehav i Volvo, eget och narstaendes: 5.200 B-aktier.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Har arbetat hos AB Wilhelm Becker. Har innehaft ett flertal
befattningar inom STC — Controller, vice verkstallande direktor och CFO samt verkstdllande
direktor i STC Venture AB; verkstallande direktdr i OM International AB; vice verkstallande
direktor och CFO i Securum; direktdr med operativt ansvar for Markets and Corporate Finance
pa Nordbanken; vice verkstallande direktor och CFO i Skanska. Numera ar han verkstallande
direktor och koncernchef for AB Industrivarden.

Oberoende: Med beaktande av de krav som Svensk Kod for Bolagsstyrning uppstaller avseende
styrelsens oberoende ar det valberedningens uppfattning att Anders Nyrén ar oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen. Eftersom AB Industrivarden kontrollerar mer &n 10
procent av rosterna i bolaget anses Anders Nyrén, i egenskap av VD och koncernchef for AB
Industrivarden, inte vara oberoende i forhallande till en av bolagets storre aktieagare.

Olof Persson

Fodd 1964. Civ ek.

Verkstallande direktor for AB Volvo och koncernchef for Volvokoncernen.

Styrelseledamot i AB Volvo sedan: 2011

Ordférande: FN:s radgivande panel for hallbara transportlosningar.

Ledamot: European Round Table of Industrialists och Kungliga ingenjorsvetenskapsakademien.




Innehav i Volvo, eget och narstaendes: 164.830 aktier, varav 164.779 B-aktier.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Borjade sin karriar pa ABB. Har innehaft en rad
chefsbefattningar inom AdTranz och Bombardier, verkstdllande direktér i Volvo Aero och
verkstallande direktor i Volvo Construction Equipment. Sedan 2011 verkstéllande direktor for
AB Volvo och koncernchef fér Volvokoncernen.

Oberoende: Med beaktande av de krav som Svensk Kod for Bolagsstyrning uppstéller avseende
styrelsens oberoende och av att Olof Persson ar verkstallande direktér for AB Volvo och
koncernchef fér Volvokoncernen ar det valberedningens uppfattning att Olof Persson ar
oberoende i forhallande till bolagets storre aktiedgare men inte i forhallande till bolaget och
bolagsledningen.

Lars Westerberg

Fodd 1948. Civ ing, civ ek.

Styrelseledamot i AB Volvo sedan: 2007

Styrelseordférande: Husqvarna AB.

Styrelseledamot: SSAB Svenskt Stal AB, Sandvik AB, Meda AB och Stena AB.

Innehav i Volvo, eget och narstaendes: 60.000 A-aktier.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Verkstéallande direktor och koncernchef i Granges AB, ESAB
AB och Autoliv Inc.

Oberoende: Med beaktande av de krav som Svensk Kod for Bolagsstyrning uppstéller avseende
styrelsens oberoende ar det valberedningens uppfattning att Lars Westerberg ar oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen respektive storre aktiedgare i bolaget.

Motiverat yttrande betraffande valberedningens forslag till styrelseledamdter och arvode till
styrelsens ledamoéter

Férslag till styrelseledaméter

Med avseende pa lamplig sammansattning av styrelsen beaktar valberedningen kompetens och
erfarenhet hos individuella ledamoter och vdrderar dven att styrelsen gemensamt ska fungera
val och besitta erforderlig bredd avseende saval bakgrund som kunskap. Valberedningen
beaktar dven vardet av mangfald och balansen mellan behovet av fornyelse och kontinuitet i
styrelsen. | sin strévan att uppna mangfald beaktar valberedningen sarskilt vikten av en jamn
konsfordelning.

Baserat pa information som valberedningen har erhallit fran styrelsens ordférande om
resultatet av utvarderingen av nuvarande styrelse och dess arbete anser valberedningen att
styrelsen fungerar val och i sin helhet besitter bred kompetens och erfarenhet som ar relevant
for Volvokoncernen. Valberedningen efterstravar emellertid en mer jamn konsférdelning i
styrelsen och anser dven att det vore vardefullt att komplettera styrelsen med ytterligare
kompetens fran global fordons- och tillverkningsindustri. Mot den bakgrunden har
valberedningen sokt efter ytterligare kandidater till styrelsen. Valberedningens utvardering har
resulterat i att tva valkvalificerade kandidater har identifierats, vilka bada foreslas for nyval.

Vidare star Jean-Baptiste Duzan inte till férfogande for omval infor arsstamman 2015. Med
beaktande harav och mot bakgrund av vad som framgar nedan foreslar valberedningen omval
av Ovriga atta ledamoter och nyval av Martina Merz och Eckhard Cordes. Forslaget innebér en
Okning av styrelsens stammovalda ledamaoter fran nio till tio.

Valberedningen anser att var och en av de bada kandidater som foreslas for nyval besitter for
Volvokoncernen viktiga kompetenser och erfarenheter och att de bada kommer att utgora
vardefulla tillskott till styrelsen och dess arbete. Det ska sarskilt framhallas att Martina Merz,
genom sina manga ar inom Robert Bosch, har gedigen erfarenhet fran en stor global
underleverantor till fordonsbranschen, bland annat inom omradena for forsaljning och
marknadsforing. Eckhard Cordes har en for Volvo vardefull erfarenhet genom att under néstan
30 ar ha arbetat inom fordons-branschen dar sarskilt hans erfarenhet som chef for lastbils- och
bussverksamheten hos Daimler Benz AG kan framhallas. Han har darutéver erfarenhet fran
arbete i ett flertal styrelser i noterade bolag, sdsom Air Berlin, SKF och Bilfinger SE.



Sammanfattningsvis bedémer valberedningen att den féreslagna styrelsen som helhet besitter
sadan bredd avseende kompetens, erfarenhet och bakgrund samt representerar saddan
mangfald som erfordras med hansyn till Volvos verksamhet och det utvecklingsskede som
koncernen befinner sig i. Valberedningen bedémer vidare att foreslaget antal
styrelseledamoter ar andamalsenligt med hansyn till behovet av saval férnyelse som
kontinuitet. Den foreslagna styrelsen innebar en 6kning av andelen kvinnliga stammovalda
styrelseledamaéter, en utveckling som valberedningen bedémer vara positiv och vardefull for
styrelsens fortsatta arbete. Det &r valberedningens ambition att fortsatta arbetet med att
efterstréva en jamn konsférdelning.

Férslag till styrelsearvode

Grundprincipen for arvode till styrelsens ledamoter ar att arvodena ska vara konkurrenskraftiga
for att sakerstélla att Volvo kan attrahera och behalla kompetenta styrelseledamoter.
Valberedningen genomforde infor arsstdmman 2014 en grundlig jamforande internationell
undersodkning av styrelsearvoden som betalas av andra globala foretag. Resultatet av
utvarderingen innebar att valberedningen foreslog en héjning av arvodena till arsstamman
2014, och stdmman beslutade i enlighet med forslaget.

Valberedningen anser att det ar lampligt att genomféra en mer grundlig 6versyn av arvodena i
vart fall vartannat ar, och bedémer med hansyn till den hojning som skedde vid arsstamman
2014 att nagon sadan 6versyn inte ar erforderlig infor arsstimman 2015. Valberedningen
foreslar darfor att arvodena till styrelsens stammovalda ledamoéter, inklusive till ordféranden,
kvarstar oférandrade. Valberedningen bedémer vidare att géllande arvoden for arbete i
styrelsens kommittéer ar rimliga, varfor nagon andring av dessa inte heller foreslas.

Valberedningens férslag avseende val av ledaméter till valberedningen
Enligt instruktion for Volvos valberedning ska arsstamman valja fem ledamoéter till
valberedningen, varav fyra ska representera de rostmassigt storsta aktiedgarna i bolaget som
uttalat sin vilja att delta i valberedningen. Den femte ledamoten som ska véljas av stdmman ska
vara bolagets styrelse-ordforande.

Enligt ovan ndmnda instruktion foreslar valberedningen att arsstamman valjer foljande
personer att inga i valberedningen och beslutar att inget arvode ska utga till ledamoéternai
valberedningen:

Styrelsens ordférande

Carl-Olof By, representerande AB Industrivarden

Lars Forberg, representerande Cevian Capital

Yngve Slyngstad, representerande Norges Bank Investment Management

Hakan Sandberg, representerande Svenska Handelsbanken, SHB Pension Fund, SHB Employee
Fund, SHB Pensionskassa och Oktogonen

Redogorelse for hur valberedningen bedrivit sitt arbete
Vid AB Volvos arsstamma 2014 valdes foljande personer till ledaméter i valberedningen.

Carl-Henric Svanberg, styrelsens ordférande

Carl-Olof By, representerande AB Industrivirden

Lars Forberg, representerande Cevian Capital

Yngve Slyngstad, representerande Norges Bank Investment Management

Hakan Sandberg, representerande Svenska Handelsbanken, SHB Pension Fund, SHB Employee
Fund, SHB Pensionskassa och Oktogonen

Valberedningen holl sitt forsta méte den 23 maj 2014, vid vilket Carl-Olof By utsags till
ordfdrande.

Valberedningen har haft sammanlagt sju sammantraden. Dessa moten har huvudsakligen
agnats at utvardering av den nuvarande styrelsen, diskussioner om antalet styrelseledaméter,
behovet av nyrekrytering till styrelsen samt styrelsearvoden.



| processen med att rekrytera nya ledamaoter till styrelsen har valberedningen bland annat
anlitat den internationella rekryteringsfirman Korn/Ferry International. Valberedningen har
Overvagt ett flertal olika kandidater, varvid stravan efter en jamn konsfordelning sarskilt har
beaktats. Baserat pa noggranna utvarderingar samt personliga moéten med kandidaterna har
valberedningen beslutat foresla nyval av Martina Merz och Eckhard Cordes. Vad avser
valberedningens 6vriga 6vervaganden betraffande forslag till ny styrelse och forslag till
styrelsearvode hanvisas till vad som anférs i valberedningens motiverade yttrande ovan.

Under valberedningens sammantraden har valberedningen ocksa diskuterat och formulerat
valberedningens forslag till arsstamman 2015 avseende ordférande pa stamman och
ledamoter i valberedningen 2015/2016, vilka foreslas i enlighet med instruktionen for

valberedningen.

Valberedningens kostnader for fullgérandet av sina aligganden uppgar till 992 470 kr. Merparten av dessa
kostnader avser ersattning till rekryteringsfirman Korn/Ferry International.

Februari 2015

AB Volvos valberedning infor arsstamman 2015
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Bilaga 2

Carl-Henric Svanberg

Fodd 1952. Civ ing, civ ek.

Styrelseledamot i AB Volvo sedan: styrelseordférande sedan 2012.

Styrelseordférande: BP p.l.c.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Har innehaft ett flertal befattningar inom Asea Brown Boveri
(ABB) och pa Securitas AB; verkstallande direktér och koncernchef pa Assa Abloy AB;
verkstéllande direktor och koncernchef pa Telefonaktiebolaget LM Ericsson; ledamot av
External Advisory Board for Earth Institute vid Columbia University samt av Advisory Board for
Harvard Kennedy School.

Matti Alahuhta

Fodd 1952. Civ ing, Fil doktor.

Styrelseledamot i AB Volvo sedan: 2014

Styrelseordférande: DevCo Partners Oy, Outotec Corporation, Aalto Universitet och Finlands
Néringsliv EK.

Styrelseledamot: ABB Ltd., Kone Corporation och UPM-Kymmene Corporation.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Har innehaft ett flertal chefsbefattningar inom
Nokiakoncernen — verkstallande direktdr Nokia Telecommunications, verkstallande direktor
Nokia Mobile Phones och Chief Strategy Officer i Nokiakoncernen; verkstéallande direktor pa
Kone Corporation mellan 2005-2014 och mellan 2006-2014 dven koncernchef.

Eckhard Cordes

Fodd 1950. MBA och Fil. doktor fran University of Hamburg.

Partner i Cevian Capital och EMERAM Capital Partners. Ordférande i Tyska Industrins Kommitté
fér Osteuropeiska Ekonomiska Relationer.

Styrelseordférande: Bilfinger SE.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Bérjade 1976 inom Daimler Benz AG, dar han innehaft ett
flertal chefspositioner, bland annat som chef for lastbils- och bussverksamheten, chef for Group
Controlling, Corporate Development och M&A i AEG AG samt koncernchef for Mercedes Car
Group. Har vidare varit verkstallande direktor inom Metro Group, radgivare till EQT samt
styrelseledamot i bland annat Air Berlin, SKF, Carl Zeiss och Rheinmetall AG. Ar sedan 2012
partner i Cevian Capital och EMERAM Capital Partners.

James W. Griffith

Fodd 1954. BS och MBA fran Stanford University.

Styrelseledamot i AB Volvo sedan: 2014

Styrelseledamot: lllinois Tool Works Inc.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Bérjade sin karriar pa The Timken Company 1984, dar han
har innehaft ett flertal chefsbefattningar, bl a som ansvarig for Timkens kullagerverksamhet i
Asien, Stillahavsomradet och Latinamerika och for bolagets verksamhet i Nordamerika med
inriktning mot fordonsindustrin. Fram till 2014 verkstallande direktér och koncernchef pa The
Timken Company.




Kathryn V. Marinello

Fodd 1956. BA fran State University of New York at Albany och MBA fran Hofstra University.
Senior advisor, Ares Management LLC.

Styrelseledamot i AB Volvo sedan: 2014

Styrelseledamot: General Motors Company och Nielsen.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Har innehaft ett flertal chefsbefattningar pa Citibank,
Chemical Bank New York (nu JP Morgan Chase), First Bank Systems och First Data Corporation;
divisionschef pa General Electric Financial Assurance Partnership Marketing och pa General
Electric Fleet Services; verkstéllande direktor och koncernchef pa Ceridian Corporation och
sedan dven ordférande. Ordférande, verkstallande direktdr och koncernchef for Stream Global
Services, Inc.

Martina Merz

Fodd 1963. BS fran University of Cooperative Education, Stuttgart.

Styrelseledamot: SAF Holland SA.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Fram till januari 2015 koncernchef fér Chassis Brakes
International. Har under ndrmare 25 ar innehaft ett flertal befattningar inom Robert Bosch
GmbH, senast som Executive Vice President Sales and Marketing for divisionen Chassis System
Brakes kombinerat med ansvar for regionerna Kina och Brasilien samt verkstéllande direktor i
dotterbolaget Bosch Closure System. Har dven varit medlem av ledningsgruppen i Brose
Fahrzeugteile GmbH & Co.

Hanne de Mora

Fodd 1960. BA Economics fran HEC i Lausanne, MBA fran IESE i Barcelona.

Styrelseledamot i AB Volvo sedan: 2010

Styrelseordférande: a-connect (group) ag.

Styrelseledamot: Sandvik AB och IMD Foundation Board.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Kreditanalytiker pa Den Norske Creditbank i Luxemburg 1984,
olika befattningar inom brand management och controlling inom Procter & Gamble 1986-1989,
partner i McKinsey & Company, Inc. 1989-2002, en av grundarna och dgarna, tillika
styrelseordférande, i det globala konsultbolaget och talangnatverket a-connect (group) ag
sedan 2002.

Anders Nyrén

Fodd 1954. Civ ek., MBA fran UCLA, Ekon dr h c.

Verkstallande direktér och koncernchef for AB Industrivarden.

Styrelseledamot i AB Volvo sedan: 2009

Styrelseordférande: Sandvik AB.

Styrelseledamot: AB Industrivdrden, Ernstrom & Co AB, Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA,
Svenska Handelsbanken, Stockholms Handelshégskola och Handelshégskoleféreningen i
Stockholm. Vice Preses IVA.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Har arbetat hos AB Wilhelm Becker. Har innehaft ett flertal
befattningar inom STC — Controller, vice verkstallande direktor och CFO samt verkstdllande
direktor i STC Venture AB; verkstallande direktér i OM International AB; vice verkstallande
direktor och CFO i Securum,; direktdr med operativt ansvar for Markets and Corporate Finance
pa Nordbanken; vice verkstéallande direktér och CFO i Skanska. Numera ar han verkstallande
direktor och koncernchef for AB Industrivarden.
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Olof Persson

Fodd 1964. Civ ek.

Verkstallande direktor for AB Volvo och koncernchef for Volvokoncernen.

Styrelseledamot i AB Volvo sedan: 2011

Ordférande: FN:s radgivande panel for hallbara transportlésningar.

Ledamot: European Round Table of Industrialists och Kungliga ingenjorsvetenskapsakademien.
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Bérjade sin karriar pa ABB. Har innehaft en rad
chefsbefattningar inom AdTranz och Bombardier, verkstallande direktor i Volvo Aero och
verkstallande direktor i Volvo Construction Equipment. Sedan 2011 verkstallande direktor for
AB Volvo och koncernchef fér Volvokoncernen.

Lars Westerberg

Fodd 1948. Civ ing, civ ek.

Styrelseledamot i AB Volvo sedan: 2007

Styrelseordférande: Husqvarna AB.

Styrelseledamot: SSAB Svenskt Stal AB, Sandvik AB, Meda AB och Stena AB.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Verkstallande direktér och koncernchef i Granges AB, ESAB
AB och Autoliv Inc.




Bilaga 3

Av AB Volvos styrelse foreslagna RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE, att godkdnnas av arsstaimman 2015
(punkt 16 i forslaget till dagordning).

Dessa riktlinjer avser ersattning och andra anstallningsvillkor for Volvokoncernens koncernledning.
Medlemmarna i koncernledningen, inklusive verkstallande direktoren och eventuell vice verkstéllande
direktor, kallas i fortsattningen ”ledningen”.

Dessa riktlinjer galler for anstallningsavtal som ingas efter det att riktlinjerna godkants av arsstamman och
for andringar i befintliga anstallningsavtal som gors darefter.

4.1

4.2

Principer for ersattningar och andra anstallningsvillkor

Grundprincipen ar att ledningens ersattning och andra anstallningsvillkor skall vara
konkurrenskraftiga for att sdkerstédlla att Volvokoncernen kan attrahera och behalla kompetenta
ledande befattningshavare.

| arsredovisningen fér 2014 anges totala ersattningar och férmaner till ledningen under 2014.

Principerna for fasta ersdttningar

Ledningens fasta ersattningar skall vara konkurrenskraftiga och baseras pa den enskildes
ansvarsomrade och prestation.

Huvudsakliga villkor for rorlig ersattning, inklusive férhallandet mellan fast och rérlig ersattning
samt sambandet mellan prestation och ersattning

Ledningen kan erhalla rorlig ersattning forutom den fasta ersattningen. Den rorliga ersattningen far,
sdvitt avser den verkstdllande direktoren, uppga till hogst 75% av den fasta ersdttningen och, savitt
avser ovriga ledningspersoner, hogst 60% av den fasta ersattningen.

Den rorliga lIonedelen kan bland annat baseras pa utvecklingen for hela Volvokoncernen eller
utvecklingen for den del av Volvokoncernen dar personen i fraga ar anstalld. Utvecklingen skall avse
uppfyllandet av olika forbattringsmal eller uppnaendet av olika finansiella mal. Sddana mal skall
bestammas av styrelsen och kan bland annat vara kopplade till rérelseresultat, rérelsemarginal eller
kassaflode. Styrelsen kan under vissa omstandigheter besluta att aterkrava roérlig ersattning som
redan har betalats eller att annullera eller begrédnsa rorlig ersattning som skall betalas till ledningen.

Arsstamman 2014 beslutade att anta ett aktiebaserat incitamentprogram for ledande
befattningshavare i Volvokoncernen avseende riakenskapsaren 2014, 2015 och 2016.

Villkoren fér icke-monetédra férmaner, pensioner, uppsagning och avgangsvederlag

Icke-monetéara formaner

Ledningen har ratt till sedvanliga icke-monetéara formaner, sasom foretagsbilar och
foretagshalsovard. Forutom dessa formaner kan dven foretagsbostader och andra férmaner
erbjudas i enskilda fall.

Pensioner

Forutom de pensionsformaner som ledningen har rétt till enligt lag och kollektivavtal, far
ledningspersoner bosatta i Sverige erbjudas tva olika premiebaserade pensionsplaner med arliga
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premier. For den forsta planen uppgar de arliga premierna till 30.000 kr plus 20% av den
pensionsmedférande I6nen som dverstiger 30 inkomstbasbelopp. Fér den andra planen uppgar
arliga premier till 10% av den pensionsmedférande I6nen. | de tva premiebaserade
pensionsplanerna kommer pensionen att motsvara summan av inbetalda premier och eventuell
avkastning, utan nagon garanterad pensionsniva. Inom ramen for de premiebaserade
pensionsplanerna finns ingen bestamd tidpunkt for pensionering, men premierna kommer att
betalas for den anstallde till den dag han eller hon fyller 65 ar.

Ledningspersoner som ar bosatta utanfor Sverige eller som ar bosatta i Sverige men har vasentlig
anknytning till annat land eller tidigare har varit bosatta i annat land far erbjudas pensionslésningar
som ar konkurrenskraftiga i det land dar personerna ar eller har varit bosatta eller till vilket de har
en vasentlig anknytning, foretradesvis premiebaserade I6sningar.

Uppsagning och avgangsvederlag

For ledningspersoner som ar bosatta i Sverige ar uppsagningstiden fran foretagets sida 12 manader
och fran individens sida 6 manader. Dessutom har personen, under férutsattning att det ar
foretaget som sagt upp anstallningen, ratt till 12 manaders avgangsvederlag.

Personer som ar bosatta utanfor Sverige eller som ar bosatta i Sverige men har vadsentlig anknytning
till annat land eller tidigare har varit bosatta i annat land far erbjudas uppsagningstider och
avgangsvederlag som ar konkurrenskraftiga i det land dar personerna éar eller har varit bosatta eller
till vilket de har en vasentlig anknytning, foretradesvis I6sningar motsvarande vad som géller for
ledningspersoner bosatta i Sverige.

Styrelsens beredning av och beslutsfattande i samband med drenden som géller koncernledningens
I6ner och andra anstéllningsvillkor

Ersattningskommittén ansvarar for att (i) bereda styrelsens beslut i fragor om ersattningsprinciper,

ersattningar och andra anstallningsvillkor for ledningen, (ii) folja och utvéardera pagaende och under
aret avslutade program for rorliga ersattningar for ledningen, (iii) félja och utvardera tillampningen

av dessa riktlinjer och (iv) félja och utvardera gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i

bolaget.

Ersattningskommittén bereder och styrelsen fattar beslut om (i) verkstallande direktérens och
eventuell vice verkstallande direktors I6ner och andra anstéllningsvillkor och (ii) principer for
ersattning (inklusive pension och avgangsvederlag) till ledningen. Ersattningskommittén skall
godkanna forslag till ersattning till ledningen.

Ersattningskommittén har dessutom ansvaret for att granska och infor styrelsen féresla de aktie-
och aktiekursanknutna incitamentsprogram som skall beslutas av arsstamman.

R&tt att besluta om avvikelser fran dessa riktlinjer

Styrelsen far franga dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det.

Information om tidigare beslutade ersattningar som inte forfallit till betalning vid drsstimmans
provning av forslaget till riktlinjer

Redan beslutade ersattningar till ledningen som inte har forfallit till betalning vid arsstamman 2015
faller inom ramen for riktlinjerna.

Avvikelser fran gallande riktlinjer

Enligt vad som foljer av punkten 6 i de riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare som
antogs vid arsstimman 2014, har styrelsen berattigats att avvika fran ndmnda riktlinjer. Styrelsen
har beslutat om en sddan avvikelse genom att, inom ramen for avslutsavtal med tva
ledningspersoner, godkdnna betalning av pensionspremier till dessa tva ledningspersoner
motsvarande perioden fran anstallningens upphorande, dock tidigast fran 60 ars alder, till 65 ars



alder, utover avgangsvederlag om 12 manadsloner. Premiebetalningarna motsvarar omkring en
arslon for varje ledningsperson. Anledningen till avvikelsen dr genomférande av en omorganisation
inom koncernen som bland annat inneburit att antalet medlemmar i koncernledningen minskats
fran 16 till 10 personer samt att de tva ledningspersonernas befattningar inte langre kvarstar.
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